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Wprowadzenie

Strategia Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku jest kompatybilna ze Strategia
Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2022-2030 przyjetg przez Senat Uniwersytetu w
Biatymstoku w dniu 29 czerwca 2022 (Uchwata nr 3057). Obszary Strategii Wydziatu Prawa
UwB wpisujg sie w cele strategiczne i horyzontalne wskazane w Strategii Uniwersytetu w
Biatymstoku okreslone jako: doskonata nauka, wysoka jakos¢ ksztatcenia, efektywna

wspotpraca z otoczeniem, internacjonalizacja, stabilnos¢ finansowa i kadry.

Misja Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

Misjg Wydziatu Prawa, jako jednostki Uniwersytetu w Biatymstoku, organizujacej i
prowadzgcej dydaktyke opartg na wynikach badain naukowych w dyscyplinie prawo,
funkcjonujgcej w regionie réznorodnym spotecznie i kulturowo, potozonym na pétnocno-
wschodnim pograniczu Rzeczpospolitej Polskiej jest:

— prowadzenie badan naukowych stuzgcych dydaktyce i praktyce w zakresie nauk
prawnych, zaréwno w zakresie dyscypliny naukowej prawo, w zakresie dyscyplin
pokrewnych, jak tez w perspektywie interdyscyplinarnej, przy dotozeniu wszelkich
staran o jak najwyzszy ich poziom;

— dziaftalnos¢ dydaktyczna, ktérej celem jest wyksztatcenie absolwentéw o najwyzszych
kwalifikacjach i obywatelskich postawach stanowigcych wartosciowy i oczekiwany
przez pracodawcéw rezerwuar zasobow pracowniczych, a tym samym wzmocnienie
potencjatu ludzkiego miasta, regionu oraz kraju;

— pielegnowanie tradycji akademickich oraz wartosci demokratycznych;

— dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe i zréwnowazony rozwdj miasta, regionu oraz kraju;

— ksztattowanie transferu wiedzy oraz doswiadczern miedzy Wschodem i Zachodem.



Wizja Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

Przysztosciag Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku jest funkcjonowanie jako
wiodacego osrodka naukowo-dydaktycznego w zakresie nauk prawnych, na poziomie miasta,
regionu oraz kraju, zauwazalnego w perspektywie miedzynarodowe;j.

Wydziat Prawa prowadzi badania naukowe na najwyzszym poziomie, w szczegdlnosci
w obszarach pozadanych spofecznie, przy wykorzystaniu nowoczesnej metodologii, we
wspotpracy z innymi — zagranicznymi oraz krajowymi — jednostkami naukowymi, stale
doskonalgc swdj potencjat badawczy.

W zakresie prowadzonej dydaktyki, wizja Wydziatu Prawa obejmuje ksztatcenie w
zakresie nauk prawnych, w ramach potrzebnych i oczekiwanych spotecznie, w szczegdlnosci
przez pracodawcow, kierunkow studidw, studidw podyplomowych oraz innych
zaawansowanych form ksztatcenia. Wydziat Prawa stale monitoruje potrzeby spoteczne w
tym zakresie, uzupetniajgc oferte ksztatcenia o warto$ciowe i uzyteczne tresci. Podaza za
innowacjami w zakresie metod nauczania, dbajgc o najwyzszy poziom ksztatconej kadry
dydaktycznej i naukowej. Realizujgc misje w zakresie dydaktyki, Wydziat Prawa ksztattuje
odpowiedzialne spotecznie postawy absolwentow.

Wydziat Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku zapewnia warunki rozwoju zawodowego
i osobistego swoim pracownikom, a jako atrakcyjne miejsce do studiowania dba o status
srodowiska akademickiego przyjaznego studentom. Stara sie zatrudnia¢ lub rdéznorodnie
wiaczaé w swag dziatalnos¢ najlepszych absolwentéw. Utrzymuje przyjazne kontakty z
absolwentami oraz dba o partnerskg wspdtprace z otoczeniem.

Wydziat Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku podejmuje, wspiera oraz
wspotuczestniczy w inicjatywach majgcych na celu dbatos¢ o tradycje akademickie,
pielegnowanie wartosci demokratycznych, a takze troske o dziedzictwo kulturowe i

zrownowazony rozwdj regionu oraz kraju.

Obszary Strategii

I.  Nauka
II.  Ksztafcenie
lll.  Organizacja i zarzadzanie

IV.  Umiedzynarodowienie



V.  Wspdtpraca z otoczeniem

VI. Ludzie

Kolejnos¢ wymienionych obszaréw wyznacza priorytety dziatalnosci wtadz jak i catej
spotecznosci Wydziatu Prawa UwB, przy jednoczesnym zatozeniu, ze poszczegdlne obszary
przenikajg sie i uzupetniajg wzajemnie, tak jak nauka i ksztaftcenie, stanowigce dwa
nierozerwalne filary dziatalnosci uniwersyteckiej.

Uzupetnieniem obszaréw Strategii, w ramach ktdérych wskazano cele i pozadane
dziatania, sg priorytety o charakterze horyzontalnym, obecne na wszelkich polach
dziatalnosci, takie jak transparentnos¢, otwartos$é, wspotpraca i wsparcie w dazeniu do

realizacji wyznaczonych celow.

Realizacja Strategii

Wyznaczone cele beda realizowane poprzez wskazane w niniejszym dokumencie
dziatania. Sprawozdanie z ich realizacji bedzie ujete w ramach rocznego sprawozdania

dziekana z dziatalnosci wydziatu przedstawianego do zatwierdzenia radzie wydziatu.



Obszar - NAUKA

Cel nr 1. Osiggniecie najwyiszej kategorii naukowej przez Wydziat Prawa Uniwersytetu w

Biatymstoku

Dziatania:

1.1.
1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Publikacja monografii w wysoko klasyfikowanych ewaluacyjnie wydawnictwach.
Publikacja artykutéw naukowych w wysoko klasyfikowanych ewaluacyjnie
czasopismach naukowych.

State monitorowanie, perspektywiczne planowanie ilosci i jakosci publikacji naukowych
istotnych z punktu widzenia ewaluacji, w skali Wydziatu Prawa UwB, katedr i
poszczegdlnych pracownikdw, oraz wsparcie finansowe w zakresie ttumaczen i korekty
w tym zakresie.

Wprowadzenie instrumentéw motywujgcych do publikowania projako$ciowego, np.
kryterium przy ocenie pracownika, dodatki do wynagrodzenia, skorelowany z
efektywnoscig naukowg pracownikéw podziat srodkéw na badania.

Podnoszenie $Swiadomosci pracownikow o kryteriach ewaluacji jednostek oraz
organizacja szkolen przygotowujgcych do sprostania specyfice publikacji w wysoko
klasyfikowanych ewaluacyjnie zagranicznych czasopismach naukowych.

Zwiekszenie liczby projektéw badawczych finansowanych ze Zrédet zewnetrznych, w
szczegblnosci ze Zirddet miedzynarodowych, poprzez state monitorowanie i
perspektywiczne planowanie ilosci wnioskow grantowych w skali Wydziatu Prawa UwB,
katedr i poszczegdlnych pracownikéw, organizacje zinstytucjonalizowanego wsparcia w
zakresie metodologii tworzenia i obstugi wnioskéw grantowych, wsparcie finansowe w
zakresie ttumaczen i korekty wnioskow, finansowe instrumenty motywujgce do
aplikowania o granty, spotkania informacyjno-szkoleniowe odnosnie poszczegdlnych
rodzajéw konkurséw.

Dbanie o ewaluacyjng punktacje wydawnictw i czasopism wydawanych na Wydziale
poprzez wsparcie i monitorowanie dziatan poszczegdlnych redakcji na rzecz
wypetniania wymagan wynikajgcych z przepisow prawa i standardéw sSrodowiska

naukowego, ktdre pozwalajg na uzyskanie coraz wyzszego statusu punktowego na



1.8.

listach: wydawnictw oraz czasopism punktowanych, w tym dziatania na rzecz indeksacji
czasopism wydawanych na Wydziale w prestizowych bazach czasopism naukowych
oraz zwiekszenie udziatu autoréw oraz recenzentdw z zagraniczng afiliacja w
publikacjach wydawnictw i czasopism wydawanych na Wydziale.

Witaczenie studentdw w dziatalnos¢ naukowsq (redakcje, warsztaty, szkolenia, zajecia z

metodologii piSmiennictwa prawniczego).

Cel nr 2. Posiadanie przez Wydziat Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku uprawnien do

nadawania stopni naukowych

Dziatania:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

State monitorowanie spetniania wymagan wobec jednostki wynikajgcych z przepiséw
prawa w odniesieniu do nadawania stopni naukowych i tytutu naukowego.

Dziatania biezgce w zakresie aktualizacji spetniania przez Wydziat Prawa UwB
ewentualnych nowych wymagan w odniesieniu do nadawania stopni naukowych i
tytutu naukowego.

Dziatania w zakresie polityki kadrowej dynamizujgcej awanse zawodowe (patrz takze:
Ludzie).

Dziatania na rzecz jakosci postepowan zmierzajgcych do nadania stopni naukowych, a
takze na rzecz wartosci merytorycznej wykazywanych w tych postepowaniach
osiggnieé¢, z uwzglednieniem zwiekszonych wymagan wobec osdb afiliowanych
naukowo, poprzez stosowanie i przestrzeganie dobrych praktyk (np. obowigzkowa

wewnetrzna dyskusja w katedrach nad doktoratami).

Cel nr 3. Ksztaltowanie prestizu Wydzialu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku jako

wiodacego osrodka nauk prawnych

Dziatania:

3.1.

Upowszechnianie wynikéw badan naukowych, w szczegdlnosci w odniesieniu do badan
o charakterze nowatorskim lub unikatowym, w tym korzystanie z baz i repozytoriow (w

szczegoblnosci miedzynarodowych).



3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Zwiekszenie liczby projektow realnie realizowanych wspdlnie z partnerami
zewnetrznymi (w szczegdlnosci zagranicznymi), czemu sprzyja¢ powinna rozbudowa i
zaciesnianie relacji w ramach konsorcjéw i sieci naukowych.

Zwiekszenie liczby publikacji pracownikéw w najlepiej sklasyfikowanych ewaluacyjnie
(zwtaszcza zagranicznych) czasopismach naukowych oraz zwiekszenie udziatu autorow
z zagraniczng afiliacja w publikacjach wydawnictw i czasopism naukowych
wydawanych na Wydziale.

Zwiekszenie liczby profesorow (wyktadowcdw) wizytujacych.

Wzrost mobilnosci naukowej pracownikow Wydziatu Prawa UwB (staze, wyjazdy w
ramach Erasmus+, kwerendy itp.).

Podejmowanie przez katedry i poszczegdélnych pracownikdw badan naukowych
pozadanych z punktu widzenia aktualnych potrzeb i priorytetéw spoteczeristwa w skali
miasta, regionu oraz panistwa, a nastepnie ich monitoring i ewidencjonowanie
sprzyjajaca tworzeniu oferty eksperckiej.

Dziatania na rzecz zwiekszenia poziomu komercjalizacji badan naukowych (ustugi
eksperckie na rzecz podmiotow zewnetrznych, zamawiane studia podyplomowe i
specjalistyczne szkolenia oparte na wynikach badan) w kierunku uwiarygodnienia
absolwentdw, jako atrakcyjnych na rynku pracy, bo studiujgcych pod okiem ekspertéw
cenionych przez praktyke.

Regularne organizowanie prestizowych konferencji naukowych (krajowych i
miedzynarodowych), w zatozeniu samofinansujacych sie.

Intensyfikacja zaangazowania Wydziatu w inicjatywy popularyzatorskie — tj. konkursy,
olimpiady, konferencje itp., obejmowanie mecenatem lub patronatem honorowym
Wydziatu Prawa UwB (Dziekana Wydziatu Prawa UwB) zweryfikowanych przedsiewziec¢
organizowanych w regionie i kraju, w tym publikacji ksigzkowych o charakterze
popularyzatorskim, a takze zwiekszanie udziatu pracownikéw Wydziatu w konkursach
krajowych na dziatania upowszechniajgce wyniki bada naukowych.

Zwiekszenie aktywnosci pracownikéw Wydziatu Prawa UwB w roli ekspertéw w
mediach (aktualizacja i przekazanie mediom bazy eksperckiej, wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej za kontakt z mediami, przeszkolenie pracownikéow z wiedzy i

umiejetnosci potrzebnych w relacjach z mediami).



Il. Obszar — KSZTALCENIE

Cel nr 1. Doskonalenie oferty i procesu ksztatcenia Wydziatu Prawa Uniwersytetu w

Biatymstoku

Dziatania:

1.1. Oparcie dydaktyki na odpowiednio wyselekcjonowanych wynikach badan naukowych
istotnie wzbogacajgcych tradycyjny kurs przedmiotowy, w kierunku zwiekszenia
konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy.

1.2. Przeglad i nowelizacja programoéw, planéw studidéw, w tym uwzglednienie m.in.: na
pierwszym roku przedmiotow wprowadzajgcych do danego kierunku, perspektywy
praktycznej nauki wykonywania zawodu (sylabusy), zwiekszenie ich elastycznosci,
zrobwnowazonego zycia zawodowego i osobistego (work-life balance) studentdéw i
pracownikéw, dbatosci o formalng kompletnos¢ i poprawnosé wszystkich plandéw i
programow studidw (wraz z niezbedng dokumentacjg) na etapie wprowadzania zmian.

1.3. Wprowadzenie wsparcia doradztwem zawodowym.

1.4. Profilowanie kandydatéw i przygotowanie wtasciwych form ofert edukacyjnych
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych, studiow podyplomowych, doktoratéw
eksternistycznych, szkolen, kurséw i innych form, z zachowaniem ram programowych.

1.5. Doskonalenie oferty studiow podyplomowych i kurséw konczgcych sie uzyskaniem
uprawnien do wykonywania zawodu oraz dgzenie do realizacji przez Wydziat Prawa
UwB studidw i kurséw zamawianych.

1.6. Stworzenie oferty kurséw i studiow wykorzystujgcych w wiekszym stopniu ksztatcenie
na odlegtosé.

1.7. Stworzenie oferty kierowanej do oséb w wieku sSrednim i starszym, w tym osdéb
aktywnych zawodowo (Life Long Learning).

1.8. Opracowanie oferty ksztatcenia w jezykach obcych obejmujgcej przedmioty oraz nowe
kierunki studiow.

1.9. Dziatania na rzecz zwiekszenia nauczania prawa w szkotach, takze poprzez oferte zajec
dla szkét z udziatem wiodgcych dydaktykow Wydziatu Prawa UwB, ukierunkowang na

szkoty miasta, regionu i wybranych pro-rekrutacyjnie obszaréw regionéw osciennych.
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1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.
1.15.

1.16.
1.17.

1.18.

1.19.

1.20.

Przeglad i modernizacja metod dydaktycznych stosowanych w procesie ksztatcenia na
Wydziale (wprowadzenie nowych mechanizméw, np. tutoringu).

Stworzenie oferty i warunkéw do pracy dla profesoréw (wyktadowcow) wizytujgcych i
0s6b niezatrudnionych na state na Wydziale.

Efektywne informowanie o dostepnym wsparciu materialnym w ramach studiow
(stypendia, ewentualnie inne formy, w tym mozliwos¢ organizacji konkurséw
wewnetrznych), o mozliwosci wsparcia poza uczelnig (stypendia dla zdolnych uczniéw,
konkursy zewnetrzne), a takze o jakosci i kosztach zycia oraz studiowania w
Biatymstoku.

Posiadanie co najmniej pozytywnych ocen wszystkich kierunkéw studiow
prowadzonych przez Wydziat Prawa UwB dokonywanych przez Polskg Komisje
Akredytacyjna.

Systematyczne monitorowanie jakos$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.
Poprawienie jakosci komunikacji pomiedzy prowadzacymi zajecia dydaktyczne, a
studentami (m.in. udoskonalenie zasad i weryfikacji systemu opinii wyrazanych przez
studentdw w ankietach oceny zaje¢, narzedzia komunikacyjne, responsywnosc,
czytelne okreslenie zasad przeprowadzania konsultacji i dgzenie do ich uwzgledniania
w ramach pensum dydaktycznego).

Przeglad, usystematyzowanie oraz rekonstrukcja oferty szkét letnich i zimowych.
Upowszechnienie na Wydziale Prawa uniwersyteckiego kodeksu dobrych praktyk w

zakresie przeprowadzania zaliczen i egzamindw.

Pozyskiwanie dla kierunkéw studiow wartosciowych akredytacji i certyfikatow
zewnetrznych.
Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na doskonalenie infrastruktury dydaktycznej i

dydaktyki, w tym np. informatyzacja, dostosowanie do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami (patrz takze: Organizacja i zarzadzanie).
Dazenie do unowoczesnienia i rozbudowy infrastruktury Biblioteki Prawniczej, w tym

miejsc magazynowych (patrz takze: Organizacja i zarzadzanie).
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Cel nr 2. Wzmacnianie zewnetrznej wspodtpracy dydaktycznej Wydziatu Prawa

Uniwersytetu w Biatymstoku

Dziatania:

2.1. Przeglad, uporzadkowanie i rozbudowa, w porozumieniu z interesariuszami, oferty
praktyk i stazy.

2.2. Wspdtpraca z prawniczymi samorzgdami korporacyjnymi w kierunku profilowania
rozwoju zawodowego jeszcze na etapie studidw.

2.3. Budowanie partnerstwa dydaktycznego z innymi osrodkami z kraju i zagranicy
(podwojne dyplomy, szkoty letnie, wymiana dobrych praktyk itp.), w tym z

wykorzystaniem istniejgcych sieci wspotpracy (np. SUP).
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Il. Obszar — ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

Cel nr 1. Strategiczne zarzgdzanie Wydziatem Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

Dziatania:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Konsekwentne wdrazanie Strategii Rozwoju Wydziatu Prawa UwB, w tym jej okresowy
przeglad, ewaluacja i aktualizacja, a takze ewaluacja i aktualizacja systemu wdrazania i
monitorowania Strategii, a takze priorytetow podlegajgcych finansowaniu, powigzane
z oceng efektéw dziatalnosci pracownikéw (patrz takze: Ludzie) i sprawozdaniami
administracyjnymi.

Staty monitoring kryteridw przysztych ewaluacji i aktualizacja Strategii w tym zakresie
(w tym planowanie przez Wydziat Prawa UwB przedsiewzie¢ korzystnych z punktu
widzenia kryteriow ewaluacji).

Dostepnos¢ uprzednia i nastepcza dokumentéw wydziatowych, takich jak uchwaty i
protokoty Rady Wydziatu Prawa UwB, zarzadzenia Dziekana.

Organizowanie spotkan informacyjnych z Kolegium Dziekanskim w sprawach

strategicznych i biezgcych, uzupetnione o odpowiednio regularny newsletter.

Cel nr 2. Zwiekszenie efektywnosci administracyjnej Wydziatlu Prawa Uniwersytetu w

Biatymstoku

Dziatania:

2.1.

2.2.

Okresowy przeglad, a nastepnie dostosowywanie struktur organizacyjnych do potrzeb
Wydziatu Prawa UwB, w tym reorganizacja poszczegdlnych stanowisk i komédrek
organizacyjnych (m.in. stworzenie instytucjonalnego wsparcia w zakresie metodologii
tworzenia wnioskéw grantowych, reforma zaangazowania Wydzialu w ramach
Centrum Eksperckiego, komérka zajmujgca sie komercjalizacjg, stworzenie biura
rozwoju itp.).

Doskonalenie funkcjonowania poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Wydziatu
Prawa UwB - w tym dziekanatéw, pracowni komputerowej i ewentualnie

uformowanych jak wyzej.
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2.3.

2.4.

Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie zarzgdzania, w tym monitorowanie i
wdrazanie usprawnien w zakresie informatyzacji procesu zarzadzania oraz
elektronicznego obiegu dokumentow.

Monitoring i biezgce doskonalenie mozliwosci wsparcia biurokratycznego pracownikéw
naukowych w obszarach priorytetowych przez inne wyspecjalizowane komorki, np. w

zakresie tworzenia wnioskdéw grantowych.

Cel nr 3. Modernizacja bazy materialnej Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

Dziatania:

3.1.

3.2.

3.3.

Opracowanie wieloletniego planu gospodarowania bazg materialng Wydziatu Prawa
UwB uwzgledniajgcego potrzeby jednostki i jej efektywne wykorzystanie.

Staty przeglad, analizowanie i dazenie do uzyskania finansowania modernizacji bazy
materialnej ze zrédet zewnetrznych.

Okresowy przeglad w zakresie efektywnego wykorzystania bazy materialnej i jej
rozbudowy, w szczegdlnosci w zakresie pomieszczen, sprzetu multimedialnego i

informatycznego, zasobdw bibliotecznych, baz elektronicznych.

Cel nr 4. Zrédwnowaione i transparentne finanse Wydziatu Prawa Uniwersytetu w

Biatymstoku

Dziatania:

4.1.

4.2.

4.3.

Opracowanie systemu zarzgdzania finansami Wydziatu Prawa UwB, w tym ustalenie
zasad finansowego motywowania pracownikéw, podziatu srodkéw na badania
naukowe, wyptacania dodatkow funkcyjnych, nagréd.

State poszukiwanie mozliwosci poprawy sytuacji finansowej Wydziatu Prawa UwB w
ramach funkcjonowania jako jednostka UwB (optymalizacja wptywéw finansowych ze
studiow zaocznych, podyplomowych, dziatalnosci eksperckiej itp.).

Dziatania w zakresie pozyskiwania srodkdw zewnetrznych, na ptaszczyznach takich jak
np.: poprawa jakosci ksztatcenia, rozbudowa bazy materialnej, popularyzacja nauki,

dziatalnos¢ studencka m.in. poprzez budzet obywatelski, granty na nauke (patrz takze:

14



Nauka), wspodtprace z dziatajgcymi przy Wydziale organizacjami pozarzgdowymi,

dziatalnos$¢ komercyjng (np. wynajem pomieszczen itp.).

Cel nr 5. Wzmocnienie promocji Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

Dziatania:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Przeksztatcenie stanowiska ds. promocji w biuro rozwoju poprzez zaangazowanie w
dziatalnos¢ biura wiekszej ilosci merytorycznie wiasciwych oséb, a w konsekwencji —
poszerzenie zakresu dziatalnosci na rzecz rozwoju Wydziatu Prawa UwB i realizacji
Strategii.

Coroczne tworzenie planu dziatan promocyjnych, uwzgledniajgcego ustalone priorytety
w zakresie realizacji Strategii Wydziatu Prawa UwB.

Promocja rozwoju poszczegblnych obszaréw strategicznych Wydziatu Prawa UwB,
majaca synergiczne oparcie w rankingach, mediach i opinii otoczenia.

Aktualizowanie harmonogramu wydarzen majgcych miejsce na Wydziale oraz poprawa
ich ekspozycji na stronie internetowej (obowigzek ich zgtaszania przez organizatorow
do osoby prowadzgcej harmonogram — biuro ds. promocji).

Systematyczna aktualizacja strony internetowej Wydziatu Prawa UwB oraz profili w
mediach spotecznosciowych i zawodowych.

Coroczna inwentaryzacja oraz ewaluacja zapotrzebowania na materiaty promocyjne,
oraz planowanie dziatan optymalizacyjnych w tym zakresie.

Adekwatne zabezpieczenie lokalowe i techniczne dziatan promocyjnych (w ramach

biura rozwoju).
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IV. Obszar - UMIEDZYNARODOWIENIE

Cel nr 1. Zwiekszenie aktywnosci pracownikéow Wydziatlu Prawa Uniwersytetu w

Biatymstoku w zakresie udziatu w miedzynarodowych projektach badawczych

Dziatania:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Dokonanie weryfikacji umoéw zawartych z partnerami zagranicznymi z punktu widzenia
realizacji rzeczywistej wspotpracy w ramach miedzynarodowych projektéw
badawczych.

Stworzenie ewidencji oséb z zagranicznych osrodkéw zainteresowanych udziatem we
wspoélnych inicjatywach na bazie dotychczasowej wspdtpracy oraz kontaktéw
indywidualnych  uzupetnionych o serwisy komunikujagce naukowcéw (dane
kontaktowe; obszar badan).

Stworzenie systemu wsparcia informacyjnego, finansowego i metodologicznego
utatwiajgcego udziat w miedzynarodowych projektach badawczych (patrz takze: Nauka
oraz Organizacja i zarzadzanie).

Organizowanie spotkan majgcych na celu wsparcie motywacyjne pracownikéw do

inicjowania oraz poszukiwania mozliwosci udziatu w projektach miedzynarodowych.

Cel nr 2. Zwiekszenie liczby publikacji o zasiegu miedzynarodowym afiliowanych przy

Wydziale Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku, w tym zwiekszenie liczby monografii

wydawanych przez renomowane wydawnictwa o zasiegu miedzynarodowym oraz

artykutéw naukowych w renomowanych czasopismach naukowych

Dziatania:

2.1. Dofinansowanie ttumaczen i korekty publikacji.

2.2. Zapewnienie szkoled ze specyfiki publikacji monografii wydawanych przez
renomowane wydawnictwa oraz artykutéw naukowych w czasopismach zagranicznych
(m.in. metodologia, struktura tekstu).

2.3. Stworzenie systemu informacji wewnetrznej o utatwieniach w zakresie mozliwosci

publikacji o zasiegu miedzynarodowym (np. w ramach newslettera).
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2.4. Wspieranie inicjatyw badawczych, ktérych efektem sg wspdlne publikacje z partnerami
zagranicznymi.

2.5. Zapewnianie dostepu do baz i materiatéw naukowych o zasiegu miedzynarodowym.

Cel nr 3. Wzrost mobilnosci kadry akademickiej Wydziatu Prawa Uniwersytetu w

Biatymstoku

Dziatania:

3.1. Prowadzenie i doskonalenie ewidencji w zakresie dotychczasowych wyjazdéw
zagranicznych poszczegélnych pracownikéw naukowych.

3.2. Optymalizacja zawieranych porozumien pod kagtem potrzeb i mozliwosci wyjazdowych
kadry akademickiej .

3.3. Stworzenie systemu informacji wewnetrznej o mozliwych wyjazdach zagranicznych i
stazach naukowych, w tym takze o mozliwosciach finansowania stazy naukowych (np.
baza danych, newsletter).

3.4. Wsparcie w zakresie kompetencji jezykowych pracownikéw, np. poprzez mozliwos¢
wykorzystania srodkéw finansowych Wydziatu Prawa UwB na dofinansowanie kursow

jezykowych.

Cel nr 4. Preferowanie wsparcia miedzynarodowych konferencji naukowych

organizowanych przez Wydziat Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

Dziatania:

4.1. Stworzenie systemu wsparcia organizacji miedzynarodowych konferencji naukowych,
w tym konferencji o charakterze lub potencjale cyklicznym, w tym dziatania zwigzane z
pozyskiwaniem partnerdw zewnetrznych (np. mecenat), patronatéow i oprawy
promocyjno-medialnej (w ramach UwB i na zewnatrz).

4.2. Zapewnienie udzialu w takich przedsiewzieciach kadry Wydziatu Prawa UwB i

odpowiednio dobranych grup studentow.
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4.3.

Opracowanie listy gosci z obszaru nauki, praktyki i otoczenia (zwtaszcza wspierajgcego
i/lub ku temu inspirowanego) zapraszanych promocyjnie do udziatu w takich

przedsiewzieciach.

Cel nr 5. Zwiekszenie liczby studentow zagranicznych na Wydziale Prawa Uniwersytetu w

Biatymstoku

Dziatania:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Zwiekszenie oferty przedmiotéw prowadzonych w jezykach obcych, z jednoczesnym
zapewnieniem mechanizmow zachecajgcych do kreowania oferty studidw w jezykach
obcych.

Opracowanie zasad i mechanizméw promocji studiéw ukierunkowanej na
obcokrajowcow.

Dbato$é o petng oferte sylabuséw w wersjach jezykowych, w ktérych przedmiot jest
oferowany (system USOS).

Instytucjonalne wsparcie w zakresie procedur legalizacji i organizacji pobytu w Polsce
wraz z informacjg na stronie Wydziatu Prawa UwB w wersjach obcojezycznych.

Szersze wykorzystywanie nowoczesnych metod ksztatcenia (m.in. zajecia prowadzone
w ramach e-learningu) w ramach oferty przedmiotéw prowadzonych w jezykach

obcych.

Cel nr 6. Zwiekszenie liczby studentow Wydziatlu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

odbywajacych czes¢ studiow za granica

Dziatania:

6.1.

6.2.

6.3.

Opracowanie mechanizméw wewnetrznej promocji studidw zagranicznych
(konsultacje otwarte i indywidualne, uniwersalnie przejrzysta procedura, pomoc w
umiedzynarodowieniu Sciezki kariery studenta).

Opracowanie procedur utatwiajgcych uznawalnosé efektow ksztatcenia osiggnietych na
uczelniach zagranicznych oraz rozwigzan promujgcych te efekty na rynku pracy.
Organizacja wsparcia w zakresie kompetencji jezykowych studentdw zainteresowanych

studiami zagranicznymi.
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Cel nr 7. Zwiekszenie liczby profesoréw (wyktadowcéw) wizytujacych na Wydziale Prawa
Uniwersytetu w Biatymstoku
Dziatania:
7.1. Pozyskiwanie $rodkéw na pokrycie kosztéw zatrudnienia profesoréow (wyktadowcéw)
wizytujacych.
7.2. Zawieranie porozumien o wspotpracy z osrodkami akademickimi dotyczgcych wymiany
kadry akademickiej z uwzglednieniem priorytetow ewaluacji.
7.3.  Wsparcie dziatan pracownikéw w procesie pozyskiwania profesoréw wizytujacych.
7.4. Uwzglednianie profesorow (wyktadowcéw) wizytujgcych w planowanych w okresie ich
zatrudnienia dziataniach naukowych (opracowywanie grantéw, publikacje, konferencje

itd.) i promocyjnych.
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V. Obszar — WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Cel nr 1. Wzmacnianie wspétpracy Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku z

otoczeniem

Dziatania:

1.1.
1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

Opracowanie zasad komercjalizacji wynikdw badan naukowych (patrz takze: Nauka).
Stworzenie kompleksowej oferty ustug eksperckich Wydziatu Prawa UwB na uzytek
otoczenia spofeczno-gospodarczego wojewoddztwa i regionu w  kierunku
uwiarygodnienia absolwentéw, jako atrakcyjnych na rynku pracy, bo studiujgcych pod
okiem ekspertéw cenionych przez praktyke (patrz takze: Nauka, Ksztatcenie).
Opracowanie koncepcji mecenatu nad dziatalnoscig Wydziatu Prawa UwB.

Stworzenie oferty wspotpracy (w tym zajec) ze szkotami (patrz takze: Ksztatcenie).
Stworzenie oferty absolwenckiej w kierunku wzmocnienia i obustronnie
satysfakcjonujgcego wykorzystywania wiezi absolwenckich dla rozwoju Wydziatu
Prawa UwB (alumni).

Stworzenie oferty partnerstwa projektowego z udziatem Wydziatu Prawa UwB.
Stworzenie oferty korzystania z infrastruktury Wydziatu Prawa UwB.

Utworzenie rady konsultacyjnej ds. ksztatcenia i badan na uzytek otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz stosowanie mechanizmu statych konsultacji.

Nawigzanie i utrzymywanie statej wspdtpracy z instytucjami wspierajgcymi
absolwentow na rynku pracy (np. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci w
Biatymstoku, samorzadowe instytucje rynku pracy).

Opracowanie wzoréw umoéw o wspoétpracy Wydziatu Prawa UwB (takze mecenat, inne)
i wdrozenie sposobu postepowania z zawartymi umowami.

Weryfikacja istniejgcych sieci wspotpracy, w ktorych uczestniczy Wydziat Prawa UwB,
jego jednostki lub pracownicy ukierunkowana na ich rozwojowe wykorzystanie.
Wspdipraca z organizacjami pozarzagdowymi dziatajgcymi przy Wydziale przy
pozyskiwaniu $rodkdéw zewnetrznych wspierajagcych Wydziatu Prawa UwB oraz/lub

jego pracownikdéw i studentéw.

20



Cel 2. Wzmacnianie wiarygodnosci Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku jako

instytucji eksperckiej

Dziatania:

2.1. Stworzenie listy osdb posiadajgcych uprawnienia i doswiadczenie istotne z punktu
widzenia strategicznych relacji zewnetrznych.

2.2. Modernizacja zasad, form i warunkéw przyjmowania klientow w Studenckiej Poradni
Prawne;.

2.3. Wsparcie organizacyjno-techniczne Centrum Eksperckiego UwB, jako strategicznego
partnera komercjalizacji badan naukowych prowadzonych na Wydziale Prawa.

2.4. Wzmocnienie organizacyjne, w tym lokalowe, Centrum Eksperckiego UwB, ku
obopdlnej satysfakcji.

2.5. Pozyskiwanie i promowanie akredytacji, certyfikatow, listdw rekomendacyjnych

potwierdzajgcych jakos¢ dziatania Wydziatu Prawa UwB jako instytucji eksperckiej.
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. Obszar — LUDZIE

Cel nr 1. Wzmocnienie kadry naukowo — dydaktycznej i administracji Wydziatu Prawa

Uniwersytetu w Biatymstoku

Dziatania:

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Ewaluacja stanu kadrowego Wydziatu Prawa UwB na podstawie indywidualnych ocen
pracowniczych.

Ksztattowanie perspektywicznej polityki kadrowe;j.

Utrzymanie dynamiki zdobywania stopni i tytutéw naukowych poprzez mechanizmy
wsparcia awanséw naukowych.

Pozyskiwanie uzdolnionych pracownikéw nauki sposréd doktorantéw, studentow i
praktykow.

Opracowanie i wdrozenie systemu podnoszenia kompetencji poszczegdlnych grup
pracownikdw, w tym obieg informacji wewnetrznej o planowanych szkoleniach i
mozliwosciach wyjazdéw zagranicznych (patrz takze: Umiedzynarodowienie).
Zinstytucjonalizowane wsparcie przy inicjatywach traktowanych priorytetowo (np. przy
metodologii aplikowania w konkursach badawczych; patrz takze: Organizacja i
zarzadzanie).

Inicjatywy wzmacniajgce identyfikacje pracownikéw z Wydziatem Prawa UwB (m.in.
zapewnione indywidualnie pakiety brandingowe) oraz poprawiajace relacje

miedzyludzkie (m.in. spotkania okolicznosciowe).

Cel nr 2. Poprawa warunkéw pracy na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

Dziatania:

2.1.

2.2.
2.3.

Opracowanie i wdrozenie systemu finansowego motywowania pracownikéw (patrz
takze: Organizacja i zarzadzanie).

Wspieranie awanséw naukowych i zawodowych pracownikow.

Opracowanie i wdrozenie systemu podziatu srodkéw finansowych na badania wraz z

okresowg ewaluacjg efektywnosci ich wykorzystania.
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2.4.

2.5.

2.6.

Okresowa, regularna analiza prorozwojowych potrzeb pracownikéw w zakresie
wyposazenia miejsc pracy.

Ksztattowanie oferty komercyjnej dajgcej mozliwos¢ wtgczenia pracownikéw gotowych
sprostac zapotrzebowaniu rynkowemu.

Optymalizacja czasu pracy pracownikdéw w zwigzku z realizacjg zadan dodatkowych.

Cel nr 3. Poprawa warunkéw studiowania i podejmowania inicjatyw studenckich na

Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

Dziatania:

3.1.

3.2.
3.3.

3.4.

3.5.
3.6.

3.7.
3.8.

3.9.

3.10.

Wspieranie i promowanie dziatalno$ci studenckiej, w tym realizacji aktywnosci
okotoakademickiej (sport akademicki, pasje, kultura studencka).

Opracowanie procedur i zasad finansowania inicjatyw studenckich.

Opracowanie zasad funkcjonowania kot naukowych i organizacji studenckich, w tym
zasad i efektywnosci sprawowanej opieki przez pracownikéw Wydziatu Prawa UwB.
Budowanie s$Swiadomosci studenckiej, w zakresie praw i obowigzkéw, a takzie
obyczajow i regut akademickich.

Zapewnienie profesjonalnej obstugi administracyjnej.

Doskonalenie i upowszechnianie wsréd studentéw bazy instytucji (pracodawcéw)
umozliwiajgcych odbywanie praktyk i stazy.

Doskonalenie oferty e-learningowej (patrz takze: Ksztatcenie).

Wprowadzenie pro-praktycznych tresci programowych i ich realizacja (patrz takze:
Ksztatcenie).

Wsparcie informacyjne i metodologiczne studentédw w uzyskiwaniu m.in. stypendiéw
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, nagréd za prace licencjackie i
magisterskie, w tym stworzenie i aktualizacja listy dostepnych stypendiéw oraz
konkursow.

Poszerzenie mozliwosci udziatu doktorantéw i studentéw w badaniach naukowych,

m.in. poprzez dziatalnos$¢ w kotach naukowych i tutoring (patrz takze: Ksztatcenie).
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Cel nr 4. Wzmocnienie wiezi z absolwentami Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

Dziatania:

4.1. Wdrozenie planu monitoringu loséw absolwentéw Wydziatu Prawa UwB.

4.2. Opracowanie i wdrozenie zasad ksztattowania relacji Wydziatu Prawa UwB z
absolwentami (patrz takze: Wspodtpraca z otoczeniem).

4.3. Wykorzystanie i udoskonalenie istniejgcych form integracji absolwentéw Wydziatu

Prawa UwB (np. organizacji pozarzagdowych dziatajgcych przy Wydziale).
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