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Uwagi ogoélne

Zgodnie z uchwatg Rady Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku
z dnia 27 wrzeSnia 2016 r. 1 pismem Dziekana Wydzialu Prawa profesora
zwyczajnego Emila Walentego Plywaczewskiego z dnia 3 pazdziernika 2016 r.
oraz otrzymang dysertacja w dniu 17 pazdziernika 2016 r., przedkladam recenzj¢
rozprawy doktorskiej.

Wybdr tematu pracy doktorskiej zastuguje na petng aprobate.

Za powyzsza tezg przemawia waga badanej problematyki dla nauki, jak
rowniez praktyki gospodarczej oraz stosunkowo skromne zainteresowanie nig
krajowej doktryny. Brakuje poglebionych, wielowatkowych rozwazan w zakresie

literatury przedmiotu, zwlaszcza prac o charakterze monograficznym.

Cele i struktura pracy

Zgodnie z zatozeniami okre§lonymi we wstepie recenzowanej pracy
podstawowym problemem badawczym miato by¢ ustalenie, czy w ramach polskie;j
praktyki ubezpieczeniowej mozna mowi¢ o tytutowym dla dzieta empirycznym
modelu ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkow kadry zarzadzajace;j

spotek kapitalowych. Z zalozen, jakie Autor przyjal, wynika, ze krajowy wzorzec



oparty zostal na do§wiadczeniach amerykanskich. Powyzsza teza dala Autorowi
asumpt do przyjecia okreslonego, merytorycznego uktadu pracy oraz wyboru
narzedzi badawczych, tj. zaréwno metody dogmatycznej, jak 1 rowniez
prawnoporéwnawczej. Uzupehiajacg funkcje pelni¢ miata ,;metoda historycznej
refleksji”. Struktura pracy jest w miare przejrzysta, poszczegdlne jej czgsci
zasadniczo zostaly ukierunkowane na rozwazania odnoszace si¢ do
najwazniejszych kwestii, wyptywajacych z podjetej problematyki. Niewatpliwym
atutem recenzowanego opracowania jest dostateczne podporzadkowanie
prowadzonych rozwazan podjetemu tytutowi.

W dwoch pierwszych rozdziatach Autor przybliza tres¢ podstawowych
poje¢ 1 konstrukcji, w tym odnosi si¢ trafnie do wielorakich funkcji 1 znaczenia
tytulowych ubezpieczen. Konsekwentne, komparatystyczne odniesienie do
amerykanskiego systemu modelowych rozwigzan Directors and Officers rodzi
pytanie, czy nie nalezalo w tytule lub podtytule pracy daé¢ temu wyraz.
Rozdziatem drugim objeto dookreslenie charakteru przedmiotowej umowy,
kwestie czasowych ram ochrony ubezpieczeniowej oraz problematyke
standardowych wylaczen odpowiedzialnosci ubezpieczyciela.

Zwazywszy, ze niektore elementy tej czgSci opracowania pokrywaja si¢
jednak z komponentami rozdziatu pierwszego, mozna bylo ewentualnie zamknaé
odniesienia prawno-porownawcze we wspolnym rozdziale. Za zasadno$cia
bardziej syntetycznego podej$cia przemawiat ponadto fakt, ze Autor nawigzuje do
doswiadczen USA w omawianym zakresie w kolejnych czesciach pracy,
odnoszacych si¢ do omawianych ubezpieczen na naszym gruncie. Pod wzgledem
metodologicznym ten ostatni zabieg nie budzi zastrzezen. Autor zasadniczo
buduje swoisty pomost miedzy systemem obcym a wewngtrznym, nie stosujgc
przy tym zbytnich powtdrzen, co oczywiscie stanowi zalete rozprawy. Powyzszy
zabieg stuzy pelniejsze] prezentacji uporzadkowanych, pod katem podjetego

tematu, zagadnien.



Rozdzialy trzeci do piatego zostaly ukierunkowane na analizy, jak to Autor
okresla, krajowego modelu ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej
cztonkow kadry zarzadzajacej spolek kapitalowych. Pierwszy z wymienionych
obejmuje swym zakresem przepisy kodeksu spotek handlowych, regulujace zasady
odpowiedzialnosci zarzadzajacych spotka za szkode jej wyrzadzong lub innym
osobom, w tym wierzycielom. Dookrelenie normatywnej odpowiedzialno$ci
kadry zarzadzajacej — w praktyce dotyczy to glownie zarzadu — ma istotne
znaczenie dla wyznaczania zakresu ubezpieczenia D&O, zwazywszy, ze zastona
korporacyjna charakterystyczna dla spotek Kkapitatowych chroni zaréwno
cztonkOéw zarzadu, jak 1 wspdlnikow przed ujemnymi konsekwencjami
podejmowanych dzialafi badz zaniechan, gdy istnial normatywny obowiazek
aktywnych zachowafi. W przeciwienstwie do tytutu rozdziatu trzeciego niewiele
miejsca w przedstawionych w tej czeSci pracy rozwazaniach zajeta ,,proba
diagnozy istniejagcego stanu rzeczy w kontekscie ubezpieczen D&O”. W rozdziale
czwartym zostaly oméwione kwestie zakresu podmiotowego i przedmiotowego
umowy ubezpieczenia oraz ograniczenia odpowiedzialno$ci ubezpieczyciela.
Merytoryczne rozwazania ostatniego rozdziatlu dotyczg zawarcia i wykonania
umowy ubezpieczenia. Odnosza si¢ one takze do wystepujacych w praktyce

modyfikacji omawianej umowy.

Uwagi szczegotowe

Tok rozwazan merytorycznych, jak to juz zostato podniesione na wstepie,
zostat w zasadzie podporzadkowany celom badawczym pracy i przyjetej koncepcji
metodologicznej ich realizacji. Autor, prawnoporéwnawcze analizy zasadniczo
ograniczyl do systemu rozwigzan Standw Zjednoczonych, aby jak to okreslit na
przykladzie modelu amerykanskiego poszukiwaé podstawowych zbieznosci
rozwigzan umoéw D&O na gruncie krajowym. Nie ulega watpliwosci, zZe
spostrzezenia Doktoranta, poczynione w odniesieniu do systemu amerykanskiego

w tytulowym dla pracy zakresie, stanowig potwierdzenie umiejetnodci



prowadzenia analizy prawnoporownawczej i §wiadczg o umieje¢tnosci dojrzatego
ujmowania analizowanej problematyki. W zasadzie do Autora dzieta nalezy wybodr
1 zakres komparatystycznego odniesienia. Praca nabrataby jednak bardziej
interesujacego i kompleksowego charakteru w przypadku dodatkowego, szerszego
nawigzania do systemu civil law, w tym zwlaszcza regulacji niemieckich
odnoszacych si¢ do wielu kwestii objetych przedmiotowymi rozwazaniami
recenzowanego dzieta. Mam na mys$li m.in. ramy prawne zwalczania koluzji.
Wystepowanie podwyzszonego ryzyka tego zjawiska w umowach D&O nie jest
kwestionowane w  doktrynie. Ubezpieczyciele stosuja rdézne metody
zabezpieczenia si¢ przed zmowami, zwlaszcza przez wylaczenie w ogdlnych
warunkach umoéw réznego rodzaju niedozwolonych powigzan pomiedzy
poszkodowanym a osobg odpowiedzialng za szkodg.

Mozna byto rozwing¢ watek — jedynie zasygnalizowany w recenzowanej
pracy — roli udzialu wiasnego ubezpieczajacego w zwalczaniu niniejszego
zjawiska oraz zwiekszaniu starannosci zarzadzajacych spotka. Tutaj interesujgce
rozwigzania wprowadzono w ustawodawstwie niemieckim. W sytuacji
uwzgledniania w umowie ubezpieczenia D&O wymogu udzialu wlasnego
ubezpieczajacego ubezpieczyciel pokrywa dopiero pozostata cze$¢ odszkodowania,
przynaleznego poszkodowanym. Poniewaz w duzych spétkach zorientowanych na
nowoczesne metody zarzadzania 1 innowacyjne technologie, ktorym
niejednokrotnie towarzysza trudnosci z okreSleniem ryzyka na etapie
podejmowania projektu — mogg to by¢ wysokie sumy, nawet przy skali
dziesigcioprocentowej partycypacji w kompensacji szkody — coraz czesciej
przedmiotem dyskusji staje si¢ kwestia ubezpieczenia takze wkladu wiasnego.
Zaktada si¢, ze wprowadzenie obligatoryjnego wymogu sprzyjatoby zwickszeniu
staranno$ci ubezpieczonych w procesie podejmowania przez nich decyzji
zwigzanych ze spotka oraz shuzylo przeciwdziataniu zjawisku koluzji. Z przegladu
aktualnych na rynku ogoélnych warunkéow ubezpieczenia D&O wynika, ze

niektdrzy ubezpieczyciele zawieraja w nich wymdg udzialu wiasnego



ubezpieczonego, okreslajac go procentowo lub kwotowo. Autor dzieta prawidtowo
przyjmuje, ze ubezpieczenie od odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkoéw kadry
zarzadzajacej spotek kapitalowych z tytulu szkdd, wyrzgdzonych przez nich
osobom trzecim — oznaczone w praktyce ubezpieczeniowej literg A, poszerzane o
konstrukcje B ochrony sp6tki w postaci pokrywania przez ubezpieczyciela kwoty,
ktéore wyplacila ona poszkodowanym w zwigzku z ich roszczeniami wobec
zarzadzajacych — to typowe ubezpieczenie OC, popularne w wiekszo$ci panstw
europejskich 1 w systemie Stanow Zjednoczonych. Jej stronami sg ubezpieczyciel
oraz ubezpieczajacy, z reguly wystepuje tu spotka, natomiast ubezpieczong kadra
zarzadzajaca spolek kapitatowych. Jest to umowa na rzecz osoby trzeciej, ktora
moze by¢ takze wubezpieczajgca  spotka, poszkodowana  dziataniami
ubezpieczanego oraz osoby, pozostajace w roznych z nig relacjach. W odniesieniu
do kadry zarzadzajacej spotka mamy do czynienia z ochrong pasywow, a nie
aktywow (por. w tym zakresie uwagi Autora recenzowanej pracy s. 156).

Jak juz zostalo podniesione, materia rozdziatu trzeciego nie zostala
wystarczajagco wkomponowana w przedmiotowy kontekst ubezpieczenia. Autor,
powolujac tres¢ wybranych przepisow kodeksu spotek handlowych, pod katem
odpowiedzialno$ci kadry kierowniczej spotek kapitatowych, nie wskazal
na watpliwosci wyrazane w doktrynie, w kwestii zastosowania niektérych z nich
do uméw D&O. Mam na mysli tutaj art. 291 i 479 kodeksu spdtek handlowych.
Stosowane na ich podstawie sankcje nie maja charakteru odszkodowawczego, stad
nie stanowig osnowy do objgcia wskazanej tam odpowiedzialno$ci
ubezpieczeniem OC (tak m.in. A. Cudna, Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkdéw organdéw spotek kapitatowych, czesé 1, Przeglad Ubezpieczen
Spotecznych 1 Gospodarczych 2001, nr 8, s. 21, M. Krajewski Ubezpieczenie
odpowiedzialno$ci cywilnej wedlug kodeksu cywilnego, Warszawa 2011, s. 71,
D. Walerjan, T. Zak, Odpowiedzialno$é cztonkéw zarzadu spélek kapitalowych
oraz praktyczne sposoby jej ograniczenia, Warszawa 2010, s. 204, por. stanowisko

Autora recenzowanej pracy, s. 103). Przy omawianiu wskazanych przepiséw



Autor m.in. stwierdza ,,Wydaje si¢, Ze najlepiej charakter przedmiotowej
odpowiedzialno$ci ujmuje okre§lenie jej mianem karno-represyjnej, poniewaz
stanowi ona sankcj¢ cywilnoprawnag (,kar¢”), za zlozenie falszywego
o$wiadczenia (...)”. Przedstawiong tez¢ nalezalo dostatecznie uzasadni¢. W tym
miejscu warte przypomnienia jest, ze ze wzgledu na charakterystyczne dla prawa
karnego funkcje, istnieje ogolna zasada ,,nieubezpieczalno$ci” odpowiedzialnosci
karnej. Przeglad ogolnych warunkéw uméw  prezentowanych przez
ubezpieczycieli na naszym rynku potwierdza konsekwentne wytaczenia z zakresu
ochrony D&O tych ostatnich sankcji.

Niewatpliwym atutem ocenianej monografii jest oparcie, merytorycznych
analiz 1 wypracowanych na ich podstawie wnioskow, na obszernej literaturze
przedmiotu. Wysoka ocena dotyczy zwlaszcza positkowania sie¢ pokaznym
zestawem literatury anglojezycznej. Staranno$¢ Autora w tym zakresie pozwolita
na poglebione ujecie istotnych kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem oraz
ewaluowaniem koncepcji uméw D&O na pordwnywanym gruncie modelu
amerykanskiego. W niektérych przypisach zawartych w pracy mamy przyktady
mteresujacych merytorycznie, rozbudowanych stanowisk prezentowanych na
podstawie obcego piSmiennictwa, np. s. 22. Zasadniczo Autor dysertacji
dostatecznie czerpat rowniez z dorobku doktryny krajowej, dobierajac trafnie,
biorac pod uwage punkt widzenia celow badan, okreslone pozycje. Jedynie
w niektorych fragmentach pracy odczuwa si¢ w tym zakresie pewien niedosyt.
Przede wszystkim mato udokumentowany pisSmiennictwem i orzecznictwem jest
rozdziat piagty. Niewatpliwie atutem tej czeSci pracy jest ilustrowanie
przedmiotowych ubezpieczen obszernym przegladem stosowanych w praktyce
ogblnych warunkéw ubezpieczen. Natomiast przyktadem wspomnianego deficytu
positkowania si¢ literaturg przedmiotu w kilku fragmentach recenzowanego dzieta,
moze by¢ podjeta w pracy proba charakterystyki zjawiska koluzji, zob. s. 204 i n.
Dokonano jej w oparciu w zasadzie o jedng pozycje¢ P. Sikory, Koluzja w D&O —
fantom czy przykra rzeczywisto$é?, Prawo Asekuracyjne 2011, nr 4, s. 69-80.



Tymczasem zjawisko moralnego hazardu, czyli naduzy¢ ze strony podmiotu
chronionego ubezpieczeniem OC bylo juz dostrzegane w literaturze przedmiotu
okresu mi¢dzywojennego (zob. Z. Fendler, Prywatne prawo ubezpieczen (...),
Krakéw 1934) i podejmowane jest szerzej we wspolczesnym pismiennictwie
prawa ubezpieczeniowego. Niejawna wspoOlpraca w omawianym wypadku
ubezpieczajacej spotki z ubezpieczonymi przez nig czlonkami zarzadu jest
okreslana czasem takze mianem ,porozumienia kumpelskiego”, w nieuczciwy
sposob kierowanego przeciw ubezpieczycielowi. Rowniez mozna bylo szerzej
udokumentowaé pismiennictwem 1 orzecznictwem (por. s. 104 recenzowanej
pracy) rozwazania zawarte w recenzowanej pracy na tle wyktadni art. 299 kodeksu
spotek handlowych. Majgca szczegdlne znaczenie, z punktu widzenia podjetych
przez Autora badan, regulacja odpowiedzialno$ci czlonkéw zarzadu spoitki,
podlega — co zresztg dostrzezono w recenzowanej pracy — interpretacji
rozbieznej, rzutujacej takze na jako$¢ praktyki orzeczniczej, a zwlaszcza stopien
niezbednej przewidywalnosci rozstrzygnieé, ktére zapadaly w podobnych
sprawach. Przyktadowo na uwage zastugiwat materiat J. Frackowiaka, A. Kappesa,
Czy potrzebna jest nowelizacja art. 299 k.s.h. (w:) Kodeks spotek handlowych po
dziesicciu latach, Wroctaw 2013, s. 159 i n., A. Smieji, Charakter prawny
odpowiedzialnosci z art. 299 k.s.h. (w:) Kodeks spotek handlowych po pieciu
latach, Wroctaw 2006, s. 836 i n., K. Osajdy, Niewyptacalno$¢ spdtki z o.o.
Odpowiedzialnos$¢ cztonkéw zarzadu wobec jej wierzycieli, Warszawa 2014.

W recenzowanej monografii Autor trafnie odwotuje si¢ do roli w praktyce
ubezpieczeniowej triggerow. Jednak dokonuje tego w niewystarczajagcym zakresie,
skrotowo nawigzujgc do réznych ich postaci. Zabrakto dostatecznego osadzenia
triggerdw w ramy obowigzujacego systemu normatywnego, ktore respektowac
musi ubezpieczyciel przy formulowaniu warunkow przedmiotowych umoéw.
Najczestsze zastosowanie ma zasada claims made w stosunku do uméw objetych
tematem pracy. Nalezalo wiec nawigzac szerzej do stanowisk wyrazanych w tej

materii w literaturze przedmiotu, w tym przykltadowo materialéw: M. Serwach



Swoboda wyboru triggers oraz wynikajace z niej zagrozenia dla rynku
ubezpieczeniowego, Prawo Asekuracyjne 2007, nr 2, s. 3 1 n., K. Malinowska
-Kaminska, Konstrukcja claims made policy na gruncie prawa polskiego, Prawo
Asekuracyjne 2001, nr 1, s. 17 i n., D. Fuchs, Refleksje o dopuszczalnosci
umownego  wprowadzania  klauzul  determinujacych  odpowiedzialnosé
ubezpieczyciela w ubezpieczeniu OC w $wietle przepisow o przedawnieniu
roszczen majatkowych, Rozprawy Ubezpieczeniowe 2008, nr 5, s. 11 1 n,
P. Sikora, Dopuszczalnos¢ stosowania triggerow claims made w prawie polskim
oraz niemieckim, Rozprawy Ubezpieczeniowe 2012, nr 2, s. 82 1 n,
M. Krajewski, Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wedlug kodeksu
cywilnego, Warszawa 2011, s. 219 i n.

Praca jest bogato ilustrowana przyktadami, stosowanych przez
ubezpieczycieli wzorcdw, w tym w szczegOlnosci ogdlnych warunkow
ubezpieczen. Autor dokonuje tez szeregu ich zestawien w formie graficznej tablic,
powotuje ponadto niektore dane statystyczne. Zabrakto jednak potozenia
wigkszego akcentu na problemy wspotzalezno$ci miedzy metodologia kreowania
ich tresci, stosowang w praktyce ich wyktadnig, a problemem minimalizowania
konfliktéw w procesie wykonywania przedmiotowej umowy. Tutaj takze pojawia
si¢ watek zgodnosci umowy 1 inkorporowanych do niej wzorcow z bezwzglednie
wigzacymi ubezpieczyciela regulacjami prawnymi. Autor wprawdzie nawigzat
do ram wyznaczonych nowa ustawg o dziatalnoSci ubezpieczeniowej
1 reasekuracyjnej, jednak uczynit to w sposéb niewystarczajacy. Niezaleznie
od sporadycznego siggania do tej ustawy, powolal — bez racji za tym
odniesieniem przemawiajacych — uchylony juz akt (zob. s. 212, przypis 611
1 612). Niewatpliwie ogdélne warunki ubezpieczen petnig uzyteczng funkcje
w praktyce gospodarczej. Okreslajg tres¢ uprawnien 1 powinnosci stron, w tym
granice odpowiedzialno$ci ubezpieczyciela.

Autor trafnie wskazuje na duze znaczenie w praktyce gospodarczej ochrony

ubezpieczeniowe] wiadz spotki w ramach konstrukcji D&O. Zgadzam si¢ z Jego



stanowiskiem, ze $wiadczenie ochrony ubezpieczeniowej obejmuje swym
zakresem rowniez pozostawanie ubezpieczyciela w gotowosci do $wiadczenia,
ktore si¢ ziSci z momentem wystgpieniem szkody czy zgloszeniem roszczenia
zgodnie z trescia umowy (zob. przyktadowo s. 198 recenzowanej pracy). Samo
ubezpieczenie podnosi wiarygodnosé spdtki ubezpieczajacej. Z zarzadzaniem
spotkami wigze si¢ duze ryzyko gospodarcze nietrafionych decyzji. Rosnie ono
wraz z postepem techniki i rozwojem innowacyjnych metod zarzadzania.
Przy wyznaczaniu granic kreatywnosci w dziataniach wtadz spotki szczegdlne
znaczenie przypisuje si¢ standardom (wzorcom) staranno$ci wymaganej
w stosunkach danego rodzaju. Istotna rola w ich dookresleniu przypada
judykaturze. Nalezato, moim zdaniem, si¢gna¢ szerzej do praktyki rozstrzygania
sporéw, w tym przyktadowo wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 30
sierpnia 2011 r. (VI ACa 1273/10). Zastugiwaly tez na uwage 1 przyblizenie
przyktady ugodowego rozwigzywania sporéw z pomini¢ciem drogi sadowej.
Faktem jest, ze dostep do tych danych jest trudny, poniewaz postepowaniu
arbitrazowemu nie towarzyszy jawnoS$¢ charakterystyczna dla postgpowania
sadowego. Mozna bylo tez nawigza¢ do rozstrzygni¢cia sporu w sprawie zakresu
odpowiedzialnosci ubezpieczyciela z umowy D&O huty Szopienice. W wyniku
nietrafionej decyzji zarzagdu w odniesieniu do opcji walutowych (kontrakty
terminowe na londynskiej gietdzie) spotka poniosta ogromne straty finansowe.
W  wyniku ostatecznie zawartej ugody miedzy ubezpieczycielem
a ubezpieczajacym zaktad zobowigzat si¢ wyptaci¢ odszkodowanie z polisy D&O
w wysokosci 15 milionow ztotych.

W niektérych fragmentach rozwazan nie dochowano niezbednej spdjnosci
logicznej wywodow 1 wymogu jasno$ci w procesie przedstawiania przez Autora
stanowiska w okreslonych kwestiach. M.in. na s. 58 stwierdza ,,Tak wigc, pomimo
podkreslenia w literaturze przedmiotu nieograniczonej ochrony wstecznej umowy
ubezpieczenia D&O (ang. unlimited retroactive coverage), to zgodne z prawda

wypelnienie wniosku o zawarcie umowy przesadza, o zawarciu umowy’.



Dyskusyjne, z merytorycznego punktu widzenia, wydajg sie tez nastepujace
uogollnienia (s. 225) ,,Szczegdlnie charakterystyczne jest to, ze w zadnym
z badanych OWU, okreSlajac zakres wymaganych od spétki danych,
nie przewidziano mozliwosci ujawnienia przez nig informacji, odno$nie
do obowigzujacych u niej zasad tadu korporacyjnego. Egzaminowanie spotek pod
tym katem jest natomiast charakterystyczne dla rynku amerykanskiego
ubezpieczen D&O”. Wymogi rzetelnosci prowadzenia przedmiotowych analiz i na
ich podstawie wyprowadzania wnioskow w rozprawie naukowej, wrecz obliguja
do uzasadnienia przedstawianych tez lub opinii. Braku merytorycznej spdjnosci
prowadzonych wywodoéw dopatruje si¢ takze w nastepujacych tekstach: na s. 160
Autor stwierdza ,,Wsp6lne dla niemal wszystkich OWU sg zapisy wprowadzajace
rozszerzenia odpowiedzialno$ci, np. o: grzywny i kary administracyjne (...)”.
W kolejnym zdaniu (s. 161) podnosi natomiast trafnie, iz ,,Co do zasady,
wylgczeniu z zakresu ochrony ubezpieczeniowej podlega odpowiedzialno$é spotki
1 samych czlonkéw kadry zarzadzajacej z tytuldw kar i grzywien
administracyjnych (...)”. Nie dochowano tez staranno$ci w recenzowanej pracy
przy prezentacji trendéw wzrostowych popularnosci D&O w  Stanach
Zjednoczonych. Majac na uwadze, panujgce na tym rynku, wahania, Autor
stwierdza (s. 74), ze poczawszy od 1980 r., ubezpieczenia D&O staly sie bardzo
popularne. Natomiast w innym miejscu pracy (s. 20) wskazuje, ze masowy wzrost
zawieranych umow miat miejsce w latach siedemdziesiatych XX wieku, a lata
osiemdziesigte przyniosty kryzys branzy. Nie do konca jasne sa uwagi odnoszace
si¢ do nieograniczonej ochrony wstecznej z umowy ubezpieczenia (zob. s. 58).
Z reguly ochrong ubezpieczeniowa moga by¢ objete dzialania badz zaniechania,
poprzedzajgce zawarcie umowy, jezeli strony nie mialy w tym zakresie stosownej
wiedzy, ani przy zachowaniu wymogow staranno$ci w stosunkach danego rodzaju,
nie mogly jej posigs¢ (zob. przyktadowo uzasadnienie wyroku Sadu Apelacyjnego

w Warszawie z 30 sierpnia 2011 r.).
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W wielu fragmentach rozwazan Autor celnie wskazuje zaréwno
na ewaluowanie samej koncepcji D&O, m.in. w postaci rozszerzania zakresu
ochrony ubezpieczeniowej, jak i ustawiczny wzrost zainteresowania wladz spoétek
kapitatowych tego rodzaju umowami. Odnoszac sie do praktyki polskiej, zauwaza
pojawiajgcy si¢ trend rozciggania konstrukcji omawianej odpowiedzialnoci
ubezpieczycieli na organy podmiotow zewnetrznych, do ktorych deleguje
ubezpieczajgca spotka czlonkdéw swoich wiadz (zob. np. s. 138 pracy). Ten
interesujgcy watek mozna bylo rozbudowal na bazie oferowanych przez
ubezpieczycieli produktéw w prezentowanych takze przez Autora pracy wzorcach.
Autor wskazuje jedynie, ze w prawie polskim nie wystepuje takie pojecie.
Stwierdza natomiast ,Wydaje si¢, ze istota wyodrebnienia spotki zewnetrznej
w ramach ubezpieczenia D&O wiaze si¢ z zamiarem umozliwienia podazania za
ubezpieczonym cztonkiem kadry zarzadzajacej spotki ubezpieczajacej, ochrony
ubezpieczeniowe]”. Mozna byto ponadto potozyé wiekszy akcent w pracy na
funkcje¢ deklaracji w rozumieniu, jakie jej nadaje art. 815 kodeksu cywilnego,
zwazywszy, ze zatajenie pewnych faktow przez ubezpieczajaca spdtke moze
prowadzi¢ do wyltaczenia odpowiedzialno$ci ubezpieczyciela (zob. s. 44 i nastepne
pracy). Niejasne, moim zdaniem, sa wywody zawarte w recenzowanej pracy
odnosnie do positkowego stosowania w umowach ubezpieczenia kadry
zarzgdzajgcej art. 362 kodeksu cywilnego (s. 200 i nastgpna pracy). Autor
dostrzega tutaj pewien problem do rozwigzania, ale go nie rozwija szerzej.
Zgodnie z przewazajacym orzecznictwem SN przyjmuje sie, ze przepisy kodeksu
spotek handlowych autonomicznie reguluja zakres i przestanki omawiane;
odpowiedzialnosci. Z merytorycznego punktu widzenia co najmniej dyskusyjne
jest ponadto stwierdzenie (s. 74), Ze ,,ubezpieczenie D&O przestato by¢ bowiem
klasycznym ubezpieczeniem odpowiedzialno$ci cywilnej, nabierajac charakteru
odszkodowawczego”. Z rozwazan zawartych w pracy wynika w sposéb
niebudzacy watpliwosci odszkodowawczy charakter odpowiedzialnosci cywilnej

cztonkéw kadry zarzadzajacej spotek kapitalowych regulowany umowa
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ubezpieczenia D&O (zob. np. s. 51 i nastepne, s. 155 i nastepne). Zgodzié sie
natomiast w pelni mozna, z tym Ze oprécz klasycznych uméw OC (D&O)
wystepuje w praktyce wiele roéznych postaci ubezpieczen podmiotow
gospodarczych 1 ich zarzadow, a takze ze stwierdzeniem, ze niektdrzy
ubezpieczyciele rozszerzaja przedmiot odpowiedzialno$ci ubezpieczeniowe;j
o roszczenia ze szkod wychodzacych poza zakres ubezpieczen OC sensu stricto.

Nie mozna pomingé¢ faktu postuzenia sie w kilku watkach zawartych
W recenzowanej pracy niespdjnag koncepcja rozumowania. Przykladowo
w podsumowaniu pracy (s. 230) Autor zauwaza, ze nawet polscy ubezpieczyciele,
niemajgcy do§wiadczenia na zagranicznych rynkach ubezpieczenia D&O, tworzac
jego konstrukcje niemal w cato$ci, opierajg sie na rozwiazaniach amerykanskich.
Natomiast w kolejnym zdaniu, mamy odbiegajace od powyzszego stwierdzenie
,Uwzgledniajac rezultaty przeprowadzonych badan, nalezy podkresli¢, ze
w ramach polskiej praktyki ubezpieczeniowej doszto do inkorporowania
wiekszoSci rozwigzan wypracowanych w USA, skladajgcych sie w zasadzie na
jednolity model ubezpieczenia”. Nie ulega watpliwosci, ze brak jest tutaj
rownowaznosci w przedstawianych zestawieniach (wigkszodcig bedzie juz np.
51% zawieranych umoéw, ale do tej skali popularnos$ci nie mozna zastosowaé
zwrotu dotyczacego ,,niemal calosci zawieranych umdéw”). W celu zapobiezenia
zbytnim uproszczeniom przy zestawianiu modelu USA =z krajowymi
ubezpieczeniami D&O nalezato, moim zdaniem, zwroci¢ jednak uwage na
zasadnicze rOznice systemowe 1 problem skuteczno$ci (efektywnosci)
egzekwowania odpowiedzialno$ci ubezpieczycieli w poréwnywanych porzadkach.
Nieprzypadkowo ubezpieczyciele dzialajacy na naszym krajowym gruncie
z reguly w ogélnych warunkach ubezpieczenia wylgczaja jurysdykcje Standw
Zjednoczonych Ameryki i Kanady.

Zabrakto zachowania reguly dostatecznej okreS§lonosci przy wskazywaniu
na treS¢ kluczowej ,przestanki” odpowiedzialno$ci czlonkdéw zarzadu

na podstawie art. 299 kodeksu spétek handlowych. Autor stwierdza ,,Wprawdzie
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podkresla si¢, ze jest to odpowiedzialno$¢ zarzadu za doprowadzenie spotki
do stanu niewyplacalnos$ci (...)”, gdy tymczasem, w innych fragmentach
wywodow, zawartych w recenzowanej pracy, precyzyjnie wskazuje na przestanke
subsydiarnej odpowiedzialno$ci zarzadu spotki za zawinione niezgloszenie we
wlasciwym czasie wniosku o upadto$¢. Mam ponadto watpliwosci co do
stuszno$ci wypowiedzi Autora, ze réznorodno$¢ oferowanych rodzajow umoéow
ubezpieczenia prowadzi do zatracenia jego istoty (zob. s. 74).

Autor recenzowanej publikacji we wstepie wskazat, ze bedzie uzupehiajgco
sigga¢ w prowadzonych badaniach do metody ,historycznej refleksji”’. Mozna
bylo si¢ zatem spodziewaé szerszego nawigzywania m.in. do przepisow kodeksu
handlowego 1 klasycznej doktryny prawa cywilnego. Mam na mysli podnoszone
w piSmiennictwie watki odnoszace si¢ do réznych projektow rozwigzania
problemdw spornych na tle klasyfikowania odpowiedzialno$ci z art. 299 kodeksu
spotek handlowych, ktoéry w zasadzie powielit tres¢ art. 298 kodeksu handlowego.
Mimo ze jego kilkudziesi¢ccioletniemu stosowaniu towarzyszyly istotne
kontrowersje 1 konsekwencje zréznicowanej interpretacji dla uczestnikéw obrotu,
nie nastapita zasadnicza zmiana merytorycznej jego konstrukcji. Nie spotkata sie
tez z aprobata ustawodawcy propozycja stosownych zmian zlozona m.in. przez
Zespol Prawa Spoétek Komisji Kodyfikacyjnej. W recenzowanej pracy podniesiono
rowniez, ze istnieje zasadnicze zrdznicowanie stanowisk w doktrynie, w kwestii,
czy przedmiotowa odpowiedzialno$¢ czlonkéw zarzadu spotki z ograniczona
odpowiedzialnosciag ma charakter odszkodowawczy, czy jest to odpowiedzialno$é
typu gwarancyjnego bedaca specyficznym przypadkiem odpowiedzialno$ci za
cudzy dlug. Wybodr okreslonego modelu interpretacji przesagdza o mozliwosci
skutecznego podnoszenia przez zarzad zarzutdow przystugujgcych spotce, a takze
rzutowa¢ bedzie na dlugo$¢ terminu przedawnienia itd. Bez wzgledu na
przyjmowang interpretacje wskazanego przepisu mamy tu jednak do czynienia
ze specyficznym rodzajem odpowiedzialnos$ci odszkodowawczej i podstawowa

funkcja regulacji w postaci kompensacji szkody. Pojecie szkody w rozumieniu
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art. 299 kodeksu spotek handlowych odbiega od cywilistycznego ujecia tego
terminu, bowiem dotyczy pogorszenia si¢ mozliwosci zaspokojenia wierzyciela na
skutek niezgloszenia przez zarzad upadtosci w ustawowym terminie.

Krétkie ze swej istoty zakonczenie pracy z reguly w monografiach
naukowych zawiera stosowne résumé i ewentualnie propozycje de lege ferenda.
Autor stwierdza, ze wprawdzie nie ma potrzeby wprowadzenia szczegdlnej
regulacji ustawowej odnosnie do odpowiedzialnosci cywilnoprawnej cztonkow
kadry zarzadzajacej, to jednak nie uzasadnia swojego stanowiska, ani nie
dookresla czy dotyczy¢ to miatoby wprowadzenia obowigzkowych ubezpieczen
OC, o ktérych traktuje recenzowana praca. Wyraza natomiast sugestie w kwestii
zasadno$ci poczynienia pewnych zabiegdw nowelizacyjnych w odniesieniu
do art. 822 kodeksu cywilnego w celu zachowania harmonii tych przepisow
Z najczescie] stosowanym w tej materii triggerem claims made. Natomiast
nie  zostal  dostatecznie = rozwinigty 1  przekonujaco  uzasadniony
w recenzowanym dziele poglad, ze ,,W szczegdlnosci wydaje si¢ zasadne
poddanie regulacji takich kwestii szczegdlowych, jak zasady stosowania daty
retroaktywnej, czy klauzuli roszczen seryjnych”.

Z formalnego 1 merytorycznego punktu widzenia, poza juz wskazanymi
uchybieniami, recenzowana pozycja nie budzi istotnych zastrzezen, ktore
rzutowatlyby na ogdlng jej ocene. W przypadku przesadzenia o publikacji
monografii niezb¢dne bytoby usuniecie wskazanych brakéw, a przede wszystkim
przejawOw niestarannosci w ujeciu niektorych kwestii. Zasadniczo nie mozna
zarzuci¢ Autorowi braku umiej¢tnosci prowadzenia analiz 1 zestawien
oraz konstruowania na ich postawie konstruowanych wnioskow. W pojedynczych
wypadkach zabrakto staranno$ci redakcyjnej, ktéora powinna si¢ wyrazaé
sprawdzeniem poprawnosci jezykowej i logicznej tekstu pracy przed oddaniem go
do recenzji. Znalazty si¢ w niej bowiem bledne konstrukcje gramatyczne,
np. ,,w §rod” (s. 8), ,,w prawdzie” (s. 127, 192). Wykaz pozycji bibliograficznych

(s. 232 1 n.) nie odzwierciedla niektérych materiatow autorskich, powotanych
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w przypisach pracy. Uwaga ta dotyczy np.: M. Glicz, Obowigzek deklaracji
ryzyka w ubezpieczeniach odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wiladz spétki
kapitatowej (w:) B. Gnela, M. Szaraniec (red.), Informacja w prawie ubezpieczen
gospodarczych, Warszawa 2015, zob. s. 188 1 200 dysertacji, A. Raczynski,
Materialnoprawne 1 procesowe aspekty realizacji roszczen objetych
ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej, Rozprawy Ubezpieczeniowe 2011,
nr 11(2), zob. s. 159. Ponadto uzyte w niektérych przypisach skrdty,
wykorzystywanych pozycji autorskich, sg nieprawidlowe, gdyz nie identyfikuja
powolanej pozycji autorskiej, np. zastosowana w odnosniku na s. 193 formuta
T. Baker, S.J. Grifith, .... Uzyty przez Autora klucz skrotu nie daje odpowiedzi
na pytanie, o ktorg pozycje tych autorow chodzi. W spisie literatury mamy dwa ich
tytuty, zob. bibliografia na s. 232.

Nie jest wymagane przy ocenie osiaggni¢¢ Doktoranta, ustosunkowanie si¢
do Jego pozostatego dorobku naukowego, ale mozna nadmienié, ze jest znaczacy.
W skiad niego wchodzg zarowno materialy autorskie podejmujace zagadnienia
z zakresu materialnego prawa handlowego (Konkretyzacja idei europejskiej spotki
prywatnej w $wietle projektu rozporzadzenia Rady Unii Europejskiej a reforma
kodeksu spotek handlowych (wspédtautorstwo z M. J. Skrodzka) (w:) Prawo
handlowe po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, red. W. J. Katner,
U. Prominska, Warszawa 2010, s. 268-274) oraz prawa procesowego
(Problematyka wykazywania przez profesjonalnego pelnomocnika procesowego
umocowania do reprezentowania osoby prawne] w postepowaniu sgdowym
(wspoétautorstwo z M. J. Skrodzka), Monitor Prawhiczy 2008, nr 14, s. 744-749,
Umocowanie pelnomocnika z mocy prawa do wniesienia skargi kasacyjnej —
uwagi de lege lata 1 de lege ferenda, Radca Prawny 2012 nr 2, s. 15-18, Ustawa
z 28.07.2005 r. o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych w §wietle wybranego
orzecznictwa Sadu Najwyzszego oraz nowelizacji z 14.12.2006 r. (wspotautorstwo
z M. J. Skrodzka), Monitor Prawniczy 2007, nr 12, s. 654-658). Jest autorem kilku
glos do wyrokéw SN (z dnia: 21 lipca 2010 r., IIT CZP 49/10, PiP 2011, nr 12,
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s. 124-129, 21 lipca 2010 r., Il CZP 23/10, Palestra 2012, nr 3-4, s. 183-188,
27 stycznia 2010 r., IT CSK 301/09, Monitor Prawniczy 2011, nr 20, s. 1120-1123)
oraz opracowan o charakterze syntetycznych zestawien wyktadni jurydycznej
do prezentacji okre§lonych zagadnien (wspétautorstwo z M. J. Skrodzka: Zrédta
zasady swobody umow oraz wybrane aspekty jej granic — w $wietle orzecznictwa
(w:) Wokoét zasad prawa cywilnego, red. T. Mroz, S. Prutis, Biatystok 2008,
Biatostockie Studia Prawnicze 2008, z. 3, s. 87-98, Charakter prawny termindw
w kodeksie spotek handlowych, Bialostockie Studia Prawnicze 2010, nr 7,
s. 256-266 (pkt 4-5), Legitymacja czynna bylego cztonka zarzadu spdtki z o.o.
do zaskarzania uchwal wspdlnikéw — w $wietle pogladéw doktryny
1 orzecznictwa, Monitor Prawniczy 2007, nr 19, s. 1063-1068). Doktorant jest
wspotautorem w pracach zbiorowych (kolejne wydania) (w:) Prawo handlowe.
Testy. Kazusy. Tablice oraz Prawo papierdw wartosciowych. Testy. Kazusy.
Tablice, a takze Prawo gospodarcze prywatne. Testy. Kazusy. Tablice. ROwniez
Jego udzialem s3a objasnienia do art. 491-527 (wspolnie z M. J. Skrodzka)
(w:) Kodeks spétek handlowych. Komentarz, red. Z. Jara, Warszawa 2014.

Konkluzja

W konkluzji stwierdzam, ze recenzowana monografia (wraz z pozostatym
dorobkiem naukowym i popularyzatorskim) odpowiada wymogom stawianym
rozprawom doktorskim w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. 2016, poz. 882 t.j.).
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