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Reformy instytucjonalne Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju

Znamiennym zjawiskiem, ktére wywarto istotny wplyw na przemiany instytucjonalne
w Migdzynarodowym Banku Odbudowy i Rozwoju, byt upadek systemu dwubiegunowego
po drugiej wojnie $wiatowej. Pojawila si¢ wowczas potrzeba dostosowania organizacji
migdzynarodowych do nowego $rodowiska miedzynarodowego. Na przetomie XX i XXI
wieku zmienilo si¢ postrzeganie praw cztowieka, spraw gospodarczych i spotecznych.
Zdarzenia majgce miejsce na forum migdzynarodowym winny = shuzyé poglebieniu
efektywnodci  dziatan  organizacji mi¢dzynarodowych, —demokratyzacji  stosunkéw
migdzynarodowych oraz zwickszeniu skutecznosci ich dziatania. W  kolejnych
dziesigcioleciach rozwinela sie dyskusja nad reformg Migdzynarodowego Banku Odbudowy
1 Rozwoju.

Celem niniejszej rozprawy jest sformalizowana analiza oraz ocena struktury
1 dziatalno$ci Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju w odniesieniu do glownego
obszaru reform w sferze instytuc; onalnej w miedzynarodowym porzadku prawnym. Kolejno,
asumptem prowadzonych badan jest wyjasnienie znaczenia roli Migdzynarodowego Banku
Odbudowy i Rozwoju we wspdlczesnym $wiecie oraz wskazania gtéwnych obszaréw reform
instytucjonalnych. Takze odpowiedz na pytania: Czy istnieje wspélzaleznosé pomiedzy
reformami a poprawg sprawnosci dziatania Migdzynarodowego Banku Odbudowy
1 Rozwoju? W jaki sposob zagwarantowanie stabilnosci instytucjonalnej w strukturach
Migdzynarodowego Banku Odbudowy 1 Rozwoju moze wptynaé na panstwa cztonkowskie?

Za gtowny problem badawczy nalezy uzna¢ nastepujaco sformulowane pytanie: Czy
i w jakim obszarze uzasadnione jest wdrozenie przez Migdzynarodowy Bank Odbudowy
i Rozwoju reform instytucjonalnych w swoich strukturach?

Biorgc pod uwage zalozenia metodologiczne, podjeto prébe odpowiedzi na
nastgpujgce pytania szczegdlowe:
I. Jaki jest aktualny poziom zmian instytucjonalnych w Miedzynarodowym Banku

Odbudowy i Rozwoju?



2. Czy organy Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju rozwazaja mozliwosé
przyjecia przedmiotowych reform oraz jezeli tak, to kiedy i w jakim obszarze?

3. Jakie czynniki wptywaja na przyspieszenie procesOw reform instytucjonalnych
w Miedzynarodowym Banku Odbudowy i Rozwoju?

4. Czy dobra globalne stanowig wystarczajacy czynnik determinujacy do rozwigzania
problem6w Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju?

5. Czy obecna koncentracja na dziatalnosci bankowej powinna stanowié¢ gléwne zrédio
dziatalnosci Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju?

6. Jak mozna wykorzystaé potencjat i strategiczne miejsce, ktére zajmuje Miegdzynarodowy
Bank Odbudowy i Rozwoju na arenie migdzynarodowej? W jaki sposéb zagospodarowaé
wieloletnie doswiadczenie organizacji, ktéra przyczynia si¢ do zapewnienia podstawowych
potrzeb wielu pafistwom na $§wiecie?

7. Jakie skutki dla krajowych systeméw prawnych i gospodarczych wywolijg reformy
instytucjonalne Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju?

8. Czy cztonkostwo w Migdzynarodowym Banku Odbudowy i Rozwoju wplywa na poprawe
sytuacji gospodarczej panistw cztonkowskich?

9. Czy petniona rola koordynatora polityki miedzynarodowej gwarantuje stabilny rozwoj
panstw cztonkowskich?

Hipoteze gtéwna sformutowano nastepujaco: uzasadnione jest wdrozenie reform
instytucjonalnych Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju w zakresie akcjonariatu,
systemu elastycznego zarzadzania oraz skutecznej reprezentacji pafistw czlonkowskich
w Radzie Dyrektoréw Wykonawczych, jak réwniez w ramach dziatalno$ci gospodarczo-
tinansowej Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju.

Roéznorodno$¢ zastosowanych metod i technik badawczych pozwolila na doglebne
zbadanie problemu i weryfikacje postawionych hipotez. Rozwazania dotyczg okresu
siedemdziesigciu lat funkcjonowania Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju
mianowicie od powstania organizacji- 1944 r. az do 2016 r.

Praca sklada si¢ z czterech rozdziatéw. Pierwszy z nich poswiecony jest genezie
organizacji, zasadom i warunkom czlonkostwa oraz Jjego podstawowym celom, zadaniom
1 funkcjom. W rozdziale tym przedstawi'a si¢ réwniez istote i charakter zasobéw finansowych.
Dokonuje si¢ takze prezentacji struktury organizacyjnej oraz szczegblowej analizy procedur
podejmowania decyzji.

W rozdziale drugim dokonano zbiorczego zestawienia obszaru  reform

instytucjonalnych najczesciej wystepujacych w ostatnich dziesiecioleciach. Analizowane CF]



mechanizmy tworzenia prawa poprzez system podejmowania decyzji

W poszczegdlnych organach Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju, w tym
glosowania (zasad cztonkostwa, sity i podziatu' gloséw parnstw cztonkowskich) oraz
tworzonych aktéw prawa organizacji migdzynarodowych. W dalszej czgsci rozdziatu
dokonano charakterystyki i klasyfikacji organow zarzadzajacych, procesu wyboru Prezesa
Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju oraz jego odpowiedzialno$ci wobec
podejmowanych dzialan. Rozdziat konczy prezentacja oraz analiza opracowan projektow
reform instytucjonalnych.

Rozdziat  trzeci opisuje problematyke  wptywu reform na  dziatalnosé
Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju. Prace tej organizacjii w kwestiach
udzielania wsparcia finansowego, ustug'doradezych i analitycznych oraz przyczyniania sie do
rozwoju gospodarczego panstw czlonkowskich analizowane sa w dwoch kontekstach:
aspektow gospodarczych i finansowych oraz pozostatych - ze szczegblnym uwzglednieniem
ewaluacji  projektow i programéw pomocowych. Rozdzial przedstawia aspekty
instytucjonalne w praktyce funkcjonowania Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju
poprzez szczegotows analize aktywnosci Banku w zakresie udzielania wsparcia kredytowego
oraz pomocy techniczne;.

W rozdziale czwartym poruszono kwestie realizacji prac Migdzynarodowego Banku
Odbudowy i Rozwoju w zakresie wdrazania reform instytucjonalnych na tle innych
organizacji mi¢dzynarodowych. Szczegblng uwage poswiecono tutaj aspektom gospodarczym
1 finansowym, prezentujac wezesnie] ich uzasadnienie prawne i proces podejmowania decyzji
oraz przyznawania srodkéw finansowych. Pozostate kwestie dotycza obecnosci elementow
politycznych, ideologicznych postaw pafistw = czlonkowskich oraz pokus naduzycia
w kontek$cie tworzenia prawa we wskazanej orgﬁnizacji. Analizowane sg takze zmiany
wprowadzone w dziatalnosci i polityce Banku wraz z najnowszymi inicjatywami organizacji
W tym zakresie. Prezentowany rozdziat zamyka omdwienie systemu funkcjonowania
1 zalezno$ci poszczegélnych instytucji Grupy Banku Swiatowego, jak réwniez relacji
Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju z innymi migdzynarodowymi
organizacjami- Organizacjg Narodow Zjednoczonych oraz Migdzynarodowym Funduszem
Walutowym. Na zakoficzenie rozprawy sformutowano wnioski sporzadzone na podstawie
szczegotowych analiz i weryfikacji tez.

Praca zostata napisana w oparéiu 0 obszerny zbiér materiatow zrodlowych, ktére
stanowity podstawe realizacji celu badawczego. Wykorzystano szeroki zestaw opracowan -

gléwnie zagranicznych oraz w mniejszym stopniu z zakresu krajowej literatury przedmiotu,



materiaty pierwotne w postaci aktéw prawnych oraz zestawien finansowych analizowanej
organizacji, a takze raporty problemowe, badania ilosciowe, bazy danych innych organizacji
migdzynarodowych, opinie, oceny oraz raporty niezaleznych organizacji pozarzadowych. Tak
obszerny zakres materiatdw tworzy dla autora podstawe do prowadzonego dyskursu
naukowego i dowodzenia zawartych w pracy tez.

Proces realizacji celu badawczego oraz wer.yﬁkacji tez dotyczacych kwestii reform
o charakterze instytucjonalnym wiaze si¢ z kluczowymi problemami metodycznymi
odnoszgcymi sie¢ do kwantyfikacji zjawisk, ktérych istota jest ich jakosciowa natura
1 wielowymiarowy charakter. Na podstawie koncepcji metodologicznych oraz ze wzgledu na
prawnomigdzynarodowy charakter rozprawy doktorskiej w badaniach zastosowano
nastgpujgce metody badawcze charakterystyczne dla nauk prawnych: metode historyczno-
prawng, metod¢ dogmatyczng, metode analizy poréwnawczo-prawnej, metode analizy
statystycznej, metode empiryczna.

Ostatnie dwadziescia lat dziaialnos’ci to okres przemian instytucjonalnych
w Migdzynarodowym Banku Odbudowy i Rozwoju, zaréwno w zakresie samej organizacji,
jak 1 panstwach cztonkowskich. Istotnym wkiadem do debaty nad reforma jest ozywienie
wartosci, celow i zasad Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju, a takze lepsze
ukierunkowanie organéw i mechanizméw dziatania, dostosowanie ich do nowych potrzeb
i wyzwan. Powyzsze zdarzenia i zjawiska niewatpliwie mialy wplyw na obecne prace
Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju w sferze instytucjonalnej. Bank stat sie
kluczowa globalng organizacja mie¢dzynarodowa, prototypem dla innych publicznych
migdzynarodowych organizacji i instytucji finansowych, ktére bedac podobnie
zorganizowanym, posiadajg wspélne cechy, kapital, strukture oraz rodzaje finansowania

1 system doradztwa.
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