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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr. Pawta Laskowskiego

p-t.: ,,Likwidacja spétek prawa handlowego w Polsce i Australii w ujeciu funkcjonalnym”
1. Uwagi ogblne

Recenzowana rozprawa mgr. Pawla Laskowskiego zostata napisana na Wydziale
Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku pod opiekg naukowa Promotora Pani Prof. dr hab.
Agnieszki Malarewicz-Jakubéw. Dotyczy likwidacji spétek prawa handlowego w Polsce
1 Australii w ujeciu funkcjonalnym.

Nalezy zauwazy¢, ze wprawdzie zagadnienia likwidacji polskich spoétek prawa
handlowego s3 w Polsce stale przedmiotem zainteresowania i prac badawczych, o tyle
tematyka likwidacji spotek australijskich nie zostata do chwili obecnej dogtebnie przebadana,
w zwiazku z tym nie poswiecono jej takze wiekszej uwagi w wypowiedziach zawartych
w piSmiennictwie. W szczegélnosci, problematyka ta nie byta do chwili obecnej analizowana
za pomocg utrwalonego w komparatystyce prawniczej tzw. podejécia (ujecia) funkcjonalnego.
W polskiej literaturze nie dokonano do tej pory komparatystyki prawniczej dotyczacej tak
szczegotowej tematyki jaka jest likwidacja spotek prawa handlowego w Australii.

Przyjete sformulowanie i ujecie tematu pracy nalezy ocenié bardzo pozytywnie.
Objete tematem rozprawy zagadnienie jest donioste zaréwno z teoretycznego jak
i praktycznego punktu widzenia. Pomimo odmiennosci poréwnywanych w rozprawie
doktorskiej ~systeméw prawnych, ktére implikujg okreslony model postepowania
likwidacyjnego w Polsce i Australii, zaleta takiego ujecia w problemu badawczego jest
wskazanie wspdlnych celéw (funkeji) oraz wynikajacych z nich podstawowych elemeptéw
kazdego z tych postepowan, ktore maja te cele realizowad.

Autor precyzyjnie okreslit i wyjasnil cele badawcze rozprawy doktorskiej, tj.: cel
poznawczy (s. 12 rozprawy doktorskiej, dalej: r.d.), cel dydaktyczny (s. 15 r.d.), cel

prawotworczy (s. 15 r.d.) i cel praktyczny (s. 16 r.d.). Cele te w znakomitej wiekszodci
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mieszczg si¢ w obszarze podstawowych funkcji tradycyjnie rozumianej komparatystyki
prawniczej (zob. R. A. Tokarczyk, Komparatystyka prawnicza, Krakow-Lublin 1997, s. 186,
ktory dzieli funkcje komparatystyki prawniczej na poznawcze, dydaktyczne, legislacyjne,
interpretacyjne, unifikacyjne i ideologiczne). W zawartych w kolejnych rozdziatach rozprawy
doktorskiej wywodach Autor przedstawil rozwazania, ktore, co trzeba podkresli¢ z uznaniem,
zasadniczo zmierzaja do ilustracji osiagniecia jej celow badawczych wskazanych powyzej.
Podstawowy problem badawczy zostal okreslony w tytule rozprawy doktorskiej. Jest
nim funkcjonalne okreslenie polskiej i australijskiej likwidacji spétek prawa handlowego.
Zasadniczym pytaniem badawczym, ktére stawia Autor w rozprawie doktorskiej jest zatem
stusznie nastepujace pytanie: jak z funkcjonalnego punktu widzenia dochodzi do likwidacji
spotek prawa handlowego w Polsce, a jak w Australii? (s. 13 rd.). W celu uzyskania
definitywnej odpowiedzi na tak postawione pytanie, ktére — co nalezy odnotowaé — stanowi
okreslone novum badawcze, Autor zbadal likwidacje w kazdym z wymienionych panstw,
stawiajac trafnie na wstepie tych badan czternascie gtéwnych pytan badawczych (s. 13-14
r.d.), w tym m.in. pierwsze, z ktérego wynikaja pozostate — o to, czy likwidacja spotek prawa
handlowego w Polsce rézni sie funkcjonalnie od likwidacji spotek prawa handlowego
w Australii, a takze ostatnie — czternaste, o to, czy wystepuja powiazania pomiedzy
potrzebami funkcjonalnymi procesu likwidacyjnego w Australii, ktére powoduja,
ze niezaspokojenic badZz niepetne zaspokojenie potrzeby funkcjonalnej umozliwia
wystapienie i zaspokojenie innych potrzeb, ktére warunkujg utrzymanie generalnych cech
australijskiego procesu likwidacyjnego? W toku prowadzonych badan Autor uszczegétowit
gléwne pytania badawcze kolejnymi pytaniami problemowymi. Nast¢pnie we wnioskach
czesciowych i konicowych rozprawy doktorskiej Autor udzielit odpowiedzi na zadane na
wstepie pytania. W tej perspektywie podstawowsg tezg recenzowanej rozprawy doktorskiej
zasygnalizowang przez Autora we wprowadzeniu jest odmienno$¢ polskiej likwidacji spotek
prawa handlowego od australijskiej likwidacji spolek prawa handlowego w ujgciu

funkcjonalnym.

2. Ocena struktury rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska ma forme maszynopisu ksigzki i liczy 299 stron.



Skiada si¢ z wykazu skrétéw, wprowadzenia (podzielonego dodatkowo na sze$é
jednostek redakcyjnych), rozdzialu metodologicznego, trzech rozdziatéw merytorycznych,
wnioskéw koficowych, a takze spisu literatury.

Autor w sposéb prawidtowy usystematyzowal prezentowana problematyke. Uktad
rozdziatéw, jak réwniez pozostalych jednostek redakcyjnych jest dobrze przemyslany,
logiczny i prawidtowy, co umozliwito Autorowi prawidlowa realizacj¢ wskazanych w pracy
zatozen badawczych. Poza rozdziatem I, ktéry dotyczy metodologii pracy, w kazdym
rozdziale merytorycznym (II, III i IV) Autor wyodrebnit jednostke redakcyjna zawierajacg
wnioski, ktére stuza podsumowaniu rozwazan zawartych w poszczegdlnych rozdziatach.
Zastosowane przez Autora czeSciowe podsumowanie wnioskow W poszczego6lnych
rozdziatach merytorycznych (II, 111, IV) zastuguje na pelna aprobate.

W obszernym wprowadzeniu Autor uzasadnit wybér tematu pracy, przedstawit
aktualny stan wiedzy dotyczacy poruszanego w pracy problemu badawczego, terytorialny
i chronologiczny zasieg pracy, ocene literatury i materiatéw zrédlowych, a takze
zaprezentowat uklad pracy. Wskazal podstawowa teze rozprawy, tezy szczegolowe, jej cele
badawcze, jak réwniez pytania, na ktérych odpowiedzi zostaly zawarte w poszczeg6lnych
czesciach pracy.

W rozdziale I pracy Autor przedstawit w sposéb obszerny metodologi¢ badan.
Wprawdzie nie czesto mozna spotkaé w rozprawach doktorskich dotyczacych prawa
handlowego tak obszerne uwagi metodologiczne, jednak z uwagi na temat i zakres
recenzowanej rozprawy s one bardzo potrzebne, a zatem w tym przypadku nalezy je ocenié
bardzo pozytywnie. W rozdziale I pracy Autor przedstawit procedure badawcza, a takze
wskazal metode badawcza, ktérg sie postuguje, tj. komparatystyczng metod¢ funkcjonalna,
bedaca jedng z tzw. szczegblowych metod komparatystyki prawniczej. Wybdr tej metody
badawczej jest bardzo adekwatny do tematu rozprawy, jej zakresu, celéw, a takze tez
badawczych.

W rozdziale 11 pracy Autor zaprezentowal analize funkcjonalng prosta likwidacji
spotek prawa handlowego w Polsce i Australii, w tym system likwidacji, jak rowniez
integracj¢ wewngtrzng kazdego z systeméw likwidacji oraz ich relacje do innych sfer
rzeczywistosci.

W rozdziale III pracy Autor przedstawil analize funkcjonalng rozwiniets likwidacji

spotek prawa handlowego w Polsce i Australii, w ramach ktérej zaprezentowat kierunkowa



organizacj¢ i samoregulacj¢ procesu likwidacyjnego spotek prawa handlowego, kolejno
w Polsce i Australii.

W rozdziale IV pracy Autor przedstawit analizg funkcjonalng dwustopniowg
likwidacji spotek prawa handlowego w Polsce 1 Australii, w ramach ktérej zaprezentowat
dwustopniowa kierunkowa organizacj¢ oraz dwustopniowa samoregulacj¢ procesu
likwidacyjnego spotek prawa handlowego, kolejno w Polsce i Australii.

We wnioskach koficowych Autor przedstawil podsumowanie calo$ci badan
obejmujacych trzy typy analizy funkcjonalnej.

W bardzo obszernym spisie literatury Autor umiescit literaturg polskojezycznag (147
pozycji), literature anglojezyczna (190 pozycji), akty prawne (5 pozycji), orzecznictwo sadoéw
polskich (30 pozycji), orzecznictwo sadow australijskich (92 pozycji) i wykaz publikacji
elektronicznych (12 pozycji). Nalezy podkresli¢, ze Autor wykorzystal w rozprawie
doktorskiej znacznie wigcej pozycji literatury anglojezycznej (190) niz pozycji literatury
polskiej (147), jak rowniez poddat analizie i przywolat w pracy niemal trzykrotnie wigce]
orzeczef sadow australijskich (92) niz orzeczefi sadow polskich (30). Z uwagi na gtéwny
problem badawczy rozprawy, jej cele i tezy badawcze, a takze zastosowana metodologie
powyzsze jest duza zaletg recenzowanej rozprawy. W perspektywie wskazanego w rozprawie
doktorskiej gtéwnego problemu badawczego, jej celow, tez i metodologii badawczej, Autor
stusznie zawezil poréwnanie aktow prawnych polskich i australijskich zasadniczo do aktow
prawnych normujacych zagadnienia dotyczace spotek handlowych (tj. do Kodeksu spotek
handlowych z 2000 r. i Corporations Act z 2001). Sposéb przygotowania spisu literatury nie

budzi zastrzezen, a wrecz zashuguje na pochwate i wyréznienie.

3. Ocena strony formalnej rozprawy

Rozwazania zawarte w recenzowanej rozprawie doktorskiej sg jasne i logiczne.
Rozprawa ta zostala napisana w zasadzie dojrzatym, klarownym i precyzyjnym jezykiem. Jak
w kazdej rozprawie doktorskiej przed gruntowng korekta wydawniczg mozna takze w niej
znalez¢ pewne niedoskonatosci literowe, interpunkcyjne, stylistyczne czy gramatyczno-
jezykowe, ktore jednak majg wymiar $ladowy, np. na s. 13 r.d., w przypisie nr 48 Autor
zamiast ,R. Tokarczyka”, wskazuje ,R. Tokarczuka” jako autora przywolanej pracy
(postugujac si¢ prawidlowym jej tytutem), z kolei na s. 72 r.d. Autor stwierdza, ze: ,,W
literaturze wystepuje twierdzenie, ze: ,[...] likwidatorzy maja obowigzek zglosi¢ tg
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okoliczno$¢ [uchylenie likwidacji — P.L.] sgdowi rejestrowemu. Informacja ta zostanie
zarejestrowana i od tego momentu spotka dziala w zwyklym zakresie”, natomiast na s. 194
r.d. Autor konstatuje, ze: ,,Nie jest wigc zamknieta droga do ewentualnego wzmacniania
pozycji likwidatora spétki tutaj, ale i w toku catego procesu likwidacyjnego”, czy na s. 196
r.d. Autor podkresla, ze: ,Nie istnieje inny sposob ukazania procesu likwidacyjnego jak
przekazanie informacji dla potencjalnych interesariuszy podziatu majatku. Stwierdza si¢ wiec,
ze nie wystepuje potrzeba substytucyjna”.

Autor swobodnie postuguje si¢ dosy¢ formalnym wynikajgcym z przyjetej
metodologii jezykiem, ktéry przynajmniej w niektorych fragmentach pracy mogtby byé
jednak uproszczony celem nadania rozprawie charakteru dziela dostepnego szerszemu niz
tylko prawnicze gronu odbiorcy. Przyktadowo na s. 23 r.d. Autor stwierdza, ze: Kwestie
metody uszczegétawia funkcjonalizm, ,,[...] pochodzacy od Bronistawa Malinowskiego
poglad, wedle ktérego wszystkie zjawiska spoleczne majg wyjasnienie funkcjonalne. [...]
polega na wyjasnieniu instytucji, norm kulturowych i wzorcéw zachowania spolecznego
przez wskazanie na ich funkcjeg, na przyktad podtrzymania trwatosci spoleczenstwa czy jego
struktury”, czy tez na s. 43 r.d. Autor wskazuje, ze: ,Nalezy zadaé pytanie o charakter
wartosci. Zestawiajgc kazda poszczegdlng whasciwosé z pozostatymi wiasciwosciami innego
elementu relacji, poznamy rodzaj tej wlasciwosci. Pierwsze zestawienie dotyczy
negatywnosci i pozytywnosci, gdzie wlasciwosci majg ten sam rodzaj. Kolejne poréwnania —
destrukcji z witalnoscig, negatywnosci z tworczoscig, destrukcyjnosci z pozytywnoscia
1 destrukcyjnosci z tworczoscia — przynoszg odmienne rodzaje wtasciwosci”.

Przypisy zostaly skonstruowane co do zasady w spos6b prawidtowy.

Po usunigciu z tresci rozprawy S$ladowych, zasygnalizowanych niedoskonatosci
literowych, interpunkcyjnych, stylistycznych czy gramatyczno-jezykowych, z pelnym

przekonaniem rekomenduj¢ wydanie rozprawy w formie monografii.

4. Ocena metodologii zastosowanej w rozprawie

Recenzowana rozprawa doktorska dotyczy problematyki z obszaru prawa handlowego,
w tym poréwnania (komparatystyki) likwidacji spétek prawa handlowego w systemie prawa
polskiego i australijskiego w ujeciu funkcjonalnym.

Trafnie zatem Autor w rozprawie doktorskiej postuguje sic przede wszystkim

komparatystyczng szczeg6lowa metoda funkcjonalna, a w jej ramach stosuje w kolejnych
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rozdziatach trzy typy analizy funkcjonalnej: analiz¢ funkcjonalng prostg, analiz¢ funkcjonalng
rozwinieta, analize funkcjonalng dwustopniowa. W ramach pierwszej z nich Autor analizuje
trzy relacje sktadnikéw systemu likwidacji spotek prawa handlowego w Polsce i trzy relacje
sktadnikéw systemu likwidacji spotek prawa handlowego w Australii, w ramach drugiej —
pieé elementéw procesu likwidacyjnego spotek prawa handlowego w Polsce i pig¢ elementow
procesu likwidacyjnego spotek prawa handlowego w Australii, natomiast w ramach trzeciej —
siedem elementéw procesu likwidacji spétek prawa handlowego w Polsce i siedem
elementéw procesu likwidacji spotek prawa handlowego w Australii. Nalezy podkreslic, ze
Autor recenzowanej rozprawy doktorskiej dokonat wyboru metody badawczej z szerokiej
gamy stosowanych w komparatystyce prawniczej metod ogélnych i szczegblowych (szerzej
zob. R. A. Tokarczyk, Komparatystyka..., op. cit., s. 173-185), co $wiadczy o Jego dobre;j
znajomosci metodologii prawa pordwnawczego.

Dokonana w rozprawie doktorskiej analiza przepisow prawa polskiego
i australijskiego, pogladow doktryny polskiej oraz australijskiej, a takze analiza judykatury
polskiej i australijskiej jest doktadna, jak rowniez poglgbiona. Podstawowe tezy pracy zostaty
przez Autora przedstawione we wprowadzeniu, w ktérym zawarto takze czternascie gtownych
pytan badawczych, na ktore odpowiedzi znajduja si¢ W recenzowanej rozprawie.
Zamieszczone w rozprawie doktorskiej rozwazania zostaly ukierunkowane na realizacjg
przyjetych celéw, udzielenie odpowiedzi na postawione pytania i wykazanie zatozonej tezy
podstawowej (oraz tez szczegdtowych). Wnioski badawcze zostaly przez Autora zawarte
w koniczacych kazdy z rozdzialéw punktach zatytulowanych ,,Wnioski”, natomiast ich

sumaryczne zestawienie Autor umiescil we ,,Wnioskach koncowych”.
5. Uwagi merytoryczne

Autor przygotowal przemyslang i oryginalng rozprawe doktorska, w ktorej w sposob
prawidlowy poréwnat likwidacje spotek prawa handlowego w Polsce oraz w Australii
w ujeciu funkcjonalnym. Rozwazania zawarte w recenzowanej rozprawie potwierdzajg
umiejetnodci badawcze jej Autora, ktéry wykazat si¢ w niej umiejgtnoscig przeprowadzenia
poglebionej analizy przepiséw prawa, jak rowniez orzecznictwa polskiego 1 australijskiego
oraz formutowania adekwatnych wnioskéw de lege lata i de lege ferenda, z ktorymi
generalnie trudno si¢ nie zgodzié. W rozprawie doktorskiej jej Autor podjat sie

z powodzeniem udowodnienia prawdziwosci jej tezy podstawowej o odmiennosci polskiej
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likwidacji spétek prawa handlowego od australijskiej likwidacji spétek prawa handlowego
w ujeciu funkcjonalnym.

Autor stusznie stwierdzil m.in., ze kazda z rozwazanych w rozprawie doktorskiej
likwidacji spétek prawa handlowego (zaréwno w Polsce jak i w Australii) moze by¢
okreslona jako system funkcjonalny, jest wydzielona ze swoich praw oraz skonstruowana
z funkcjonalnych sktadnikéw. Pomiedzy sktadnikami polskiej likwidacji spétek prawa
handlowego istnieja powiazania, w ktérych wystepuja wylacznie stosunki wzajemnosci
funkcjonalnej. Natomiast w przypadku australijskim dominuje stosunek eksploatacji.
W wigkszosci powigzan dotyczacych likwidacji w Polsce wystepuje stosunek zaleznosci od
systemu. Z kolei w Australii stosunek ten wystepuje we wszystkich analizowanych
powigzaniach. Likwidacja spétek prawa handlowego w Polsce ma dwustronng relacje
z otoczeniem, natomiast likwidacja spétek prawa handlowego w Australii przewaznie
jednostronng relacje z otoczeniem (s. 106 r.d.).

W dalszej kolejnosci Autor trafnie skonstatowat w szczegélnosci, ze likwidacje spotek
prawa handlowego w Polsce i Australii mozna okresli¢ jako procesy, ktdre tocza sie po to,
aby znalez¢ si¢ i utrzyma¢ w specjalnych stanach, co potwierdza tez¢ o kierunkowej
organizacji procesu likwidacji spétek prawa handlowego w Polsce i Australii. Z kolei
powigzania pomiedzy elementami procesu likwidacyjnego spétek prawa handlowego
w Polsce i Australii nie powoduja aktywnosci innych elementéw w okolicznosciach
blokujgcych poszczegdlny element, co w konsekwencji mogloby prowadzi¢ do utrzymania
specyficznego stanu procesu. Powyzsze, jak stwierdzit Autor, nie potwierdza tezy
o samoregulacji procesu likwidacji spotek prawa handlowego w Polsce i Australii (s. 179
radl);

Ponadto Autor stusznie stwierdzit, ze likwidacje spétek prawa handlowego w Polsce
1 Australii s procesami posiadajacymi potrzeby funkcjonalne zaspokajane przez elementy
tych proceséw, co warunkuje wystapienie generalnych cech tych procesow. Potwierdza to
tez¢ o dwustopniowej kierunkowej organizacji procesu likwidacji spotek prawa handlowego
w Polsce i Australii. Nie wystepuja powiazania pomiedzy potrzebami funkcjonalnymi
procesow likwidacyjnych w Polsce oraz Australii, powodujace to, ze niezaspokojenie lub
niepelne zaspokojenie potrzeby funkcjonalnej umozliwia wystapienie i zaspokojenie innych
potrzeb, ktére warunkujg utrzymanie generalnych cech procesow likwidacyjnych, co w ocenie

Autora nie potwierdza tezy o dwustopniowej samoregulaciji (s. 260 r.d.).



W wyniku funkcjonalnych badan nad likwidacja spétek prawa handlowego w Polsce
i likwidacja spotek prawa handlowego w Australii Autor trafnie dostrzegt istnienie miedzy
tymi procesami siedmiu podobieristw (tozsamosci) i siedemnastu r6znic (odmiennosci, s. 264-
265 r.d.). W zwigzku z tym, Autor stusznie skonstatowat, ze funkcjonalne poréwnanie
likwidacji spotek prawa handlowego w Polsce z likwidacja spotek prawa handlowego
w Australii wykazuje wiecej rézmic niz podobiefistw, co potwierdza prawdziwos¢
podstawowej tezy rozprawy doktorskiej o odmiennosci polskiej likwidacji spoélek prawa
handlowego od australijskiej likwidacji spotek prawa handlowego w ujeciu funkcjonalnym
(s. 265 r.d.).

W wyniku przeprowadzonych badafi funkcjonalnych Autor sformulowal ponadto
trafne postulaty de lege ferenda, w tym m.in. propozycj¢: ograniczenia w stanowieniu,
a nawet uchylenia norm prawnych, na podstawie ktérych skonstruowane sa elementy
niefunkcjonalne na rzecz elementéw funkcjonalnych, uchylenia norm prawnych, na podstawie
ktorych skonstruowane sa elementy o matym udziale w utrzymaniu poszczegélnego stanu
polskiego procesu likwidacyjnego, —stanowienia norm prawnych, na podstawie
skonstruowanych bedzie wiecej elementéw zamiennych, czy uchylenia norm prawnych, na
podstawie ktérych skonstruowano elementy, w ktérych stwierdzono sprzeczno$¢ potrzeb
funkcjonalnych (s. 265 r.d.).

7 obowiazku zwigzanego z pelnieniem funkcji Recenzenta rozprawy doktorskiej
zwykle przynajmniej przyktadowo w recenzji takiej rozprawy tytutem przyktadu zwraca sig
uwage na okreslone zagadnienia merytoryczne, z ktérych przedstawieniem przez Autora
w rozprawie mozna polemizowa¢ czy dyskutowaé, a ktore nie zmieniajg jednak ogdlnej
bardzo wysokiej oceny naukowej rozprawy. Oceng takg nalezy wystawi¢ réwniez rozprawie
doktorskiej przygotowanej przez mgr. Pawla Laskowskiego. W odniesieniu do recenzowanej
rozprawy, z uwagi na przyjety problem badawczy, w tym jego ujecie w tytule tej rozprawy,
jej glowna teze (oraz tezy szczegblowe), a takze cele badawcze i przyjeta metodologie
badawcza jak rowniez jej realizacje oraz przedstawienie wynikow badan, trudno formutowaé
jakiekolwiek istotne i powazne zastrzezenia czy uwagi merytoryczne. Ewentualnym
obszarem, w ktérym z Autorem rozprawy doktorskiej mozna by prébowac wejs¢ w polemike
jest faktyczny zakres realizacji wszystkich jej celow badawczych przyjetych w ramach
zastosowanej metody badawczej, co moze mie¢ zwigzek z ogdlna ocena konstrukcji
teoretycznej tej metody. O ile nie ulega watpliwosci, ze Autor osiggnat w wyniku

przeprowadzonych badan zakreslony w rozprawie doktorskiej cel poznawczy i dydaktyczny,
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o tyle mozna zastanawia¢ si¢ nad faktycznym stopniem realizacji w praktyce celu
prawotworczego (zwlaszcza z uwagi na to, ze w zasadzie w znacznej mierze nie zalezy to od
prawidtowosci dziatan, w tym badan przeprowadzonych przez Autora), czy tym bardziej nad

zakresem realizacji celu praktycznego.
6. Konkluzja

W konkluzji niniejszym stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr. Pawta
Laskowskiego stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazuje ogdlng
wiedze teoretyczng Autora w uprawianej dyscyplinie naukowej, a takze umiejg¢tnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. W zwigzku z tym, uwazam, ze recenzowana
rozprawa spelnia wymagania okreslone w tresci art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jedn.: Dz. U. z
2017 r., poz. 1789 ze zm.) i stanowi podstawe do podjecia dalszych czynnosci w przewodzie
doktorskim w sprawie nadania stopnia doktora nauk prawnych jej Autorowi Panu mgr.
Pawtowi Laskowskiemu.

(_“_
\

hab. Grzegorz Koziet
Curie-Sktodowskiej

Prawa i Administracji







