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Tematem rozprawy doktorskiej jest ,,Charakter prawny zarzadu w spdlce akeyjnej™.
Podstawa wyboru tematu rozprawy doktorskiej, dotyczacej pozycji prawnej zarzadu spolki
akcyjnej w éwietle prawa polskiego, jest obecna w judykaturze i literaturze z zakresu
omawianego zagadnienia rozbiezno$¢ w rozumieniu pojecia kompetencji zarzadu do
prowadzenia spraw spoiki i jej reprezentacji.

Teza rozprawy doktorskiej jest zalozenie, ze zadania zarzadu spéiki akcyjnej
w zalezno$ci od celu dziatania spotki, jak rowniez uwarunkowan gospodarczych,
ekonomicznych, czy prawnych, ulegaja ciaglym zmianom, w konsekwencji nie wystgpuje
mozliwo$é ustalenia statych obowigzkéw zarzadu. Wszelkie czynnosci prawne, zmierzajace
do konkretyzacji zakresu dziatalnosci zarzadu spolki akcyjnej powoduja ograniczenie normy
kompetencyinej zawartej w tresci art. 368 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych.

Gléowne watki rozprawy doktorskiej zmierzaja do  udzielenia odpowiedzi
na pytania badawcze. Pytanie gléwne brzmi: Czy zmienna pozycja prawna zarzadu
i czlonkéw zarzadu spolki akcyjnej ma wplyw na charakter prawny zarzgdu? Pytania
pomocnicze, zmierzajace do udzielenia odpowiedzi na pytanie gléwne, stanowia komplet
nastepujacych zagadnien: Jakie sa kierunki interpretacji pozycji prawnej zarzadu spotki
akeyjnej w  k.sh?  Jaka jest pozycja prawna zarzadu  spotki akeyjnej
(w tym takze czlonkéw zarzadu) w prawie zamoéwien publicznych? Jaki wplyw
na pozycje prawng zarzadu spolki akeyjnej (w tym takze czlonkow  zarzadu)
ma wykorzystanie tzw. zarzadu outsourcingowego? Na czym polega statosc kompetencji
i celow dziatania zarzadu spotki akcyjnej? Czym objawia si¢ zmiana pozycji prawnej zarzadu
spolki akcyjnej? Dlaczego pozycja prawna zarzadu i czlonkoéw zarzadu spolki akcyjnej
okreélona w art. 368 k.s.h. ma zmienny charakter, w zaleznosci od podejmowanych dziatan
gospodarczych i inicjatyw kapitatowych? Z jakimi problemami praktycznymi wiaze si¢ brak
statoéci zadan zarzadu spotki akcyjnej? )

Charakter prawny zarzadu spolki akcyjnej okreslony jest w tresci art. 368 k.s.h.
Przepis ten okazuje si¢ niejednoznaczny i niewystarczajacy do wskazania pozycji prawnej
zarzadu w kontekscie wielu aktow wewngtrznych tworzonych w spotce akcyjnej: uchwatl,
regulaminu pracy zarzadu, zalecen rady nadzorczej, zarzadzen prezesa zarzadu spotki.

Praktyka prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez spolke akcyjna, ukazuje
stosowanie regulaminéw celem uporzadkowania i usystematyzowania zadan zarzadu lub jego
cztonkéw. Nalezy podkreslié, ze taki zabieg nie wywotuje skutkéw prawnych w stosunku

do o0séb trzecich.



Problemem badawczym rozprawy staje si¢ zatem ustalenie, jaka faktyczng i prawna
pozycje posiada zarzad w spolce akeyjnej przez pryzmat posiadanych kompetencji — z jednej
strony, z drugiej natomiast - wykonywanych zadan. Przedstawiciéle doktryny nie podejmuja
proby wyodrebnienia z pojecia ,.kompetencji”, terminu ,,zadan”, czy ,,zadaniowosci” zarzadu.
W konsekwencji, w praktyce gospodarczej wyksztalcono wilasne metody wyodrebnienia
zadan i dostosowania pozycji zarzadu do charakteru prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Pierwszy rozdzial zatytulowany jest: .Pozycja prawna zarzadu w spéice akcyjnej”
i ma charakter wprowadzajacy do zagadnienia zarzadu spotki akcyjnej. Przedstawione sa
w nim przede wszystkim cechy spotki akcyjnej, ktore majg podkreslic jej specyfike
w odniesieniu do pozostatych mozliwych form organizacyjno-prawnych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. W pierwszym rozdziale autorka poszukuje odpowiedzi na pytanie,
jaka struktura organizacyjna, czy korporacyjna kieruje zarzad spotki akcyjne;.

Drugi rozdzial zatytulowany ,Zarzad spolki akcyjnej w rozumieniu ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek handlowych”, stanowi podstawe analityczna
do pozostalej czgsci rozprawy. Omoéwiono w nim normy prawa handlowego, zasady
ich stosowania i odstepstwa od zasad prawnych wypracowanych w praktyce prowadzenia
dziatalnosci. Celem tej czesci pracy bylo zaprezentowanie roli zarzadu, podstaw jego
funkcjonowania oraz usytuowania logistycznego w strukturze spotki akcyjnej. W drugim
rozdziale autorka poszukuje odpowiedzi na pytanie, jaka jest pozycja prawna zarzgdu spotki
akeyijnej (w tym takze czlonkow zarzadu) w $wietle przepisow k.s.h.

W trzecim rozdziale zatytulowanym ,Pozycja prawna zarzadu spolki akcyjnej
a zastosowanie prawa zamowien publicznych”, badany jest wptyw procedur zamowien
publicznych na role zarzadu spotki akcyjnej na etapie ubiegania si¢ o udzielnie zamoOwienia
publicznego i na etapie jego realizacji. Autorka rozwaza, jaka jest pozycja prawna zarzadu
spotki akcyjnej (w tym takze czlonkow zarzadu) w prawie zamowien publicznych.
W rozdziale tym stawiana jest teza uzupelniajaca, konieczna do wylonienia dodatkowej
problematyki zwigzanej z procesem zarzgdzania spotka przy realizacji zamdwien
publicznych. Teza ta jest: Kazdy zamawiajacy, bedacy spolka akcyjng, ma obowigzek
stosowania przepisdbw p.z.p., jednakze nie kazda spoika akcyjna jest Zamawiajgcym
W rozumieniu przepisow p.z.p.

W czwartym rozdziale zatytutowanym ,Zarzad spotki akcyjnej a problematyka
outsourcingu” dokonano analizy struktury umowy outsourcingu i mozliwosci jej zastosowania
przy zarzadzaniu spotka akcyjng. Pojawia si¢ wowczas watpliwosé, czy mozliwe jest

zastosowanie nicograniczonego outsourcingu, tj. ustanowienie zarzadu zewngtrznego, czy tez
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konieczne jest powolanie do zarzadu osob niezwigzanych z outsourcingodawcg. Autorka
poszukuje odpowiedzi na pytanie, jaka jest pozycja prawna zarzadu spotki akeyjnej (w tym
takze cztonkéw zarzadu) przy umowie outsourcingu.

W ostatnim rozdziale zatytulowanym ,Konkluzje podsumowujgce” zaprezentowano
podsumowanie, wnioski koncowe oraz szczegdtowy opis przeprowadzonych badan. Autorka
probuje w nim odpowiedzie¢ na dwa pytania: czym sa zadania i cele dziatania zarzadu spotki

akeyjnej oraz od czego zalezy zmiana pozycji prawnej zarzadu spotki akcyjnej.
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