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RECENZJA
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pod kierunkiem prof. dr hab. Mieczystawy Zdanowicz

Uwagi wprowadzajace. Prawo instytucjonalne organizacji miedzynarodowych, a w

jego ramach procesy przeksztalcen instytucjonalnych organizacji migdzynarodowych znajduja
sie nieprzerwanie — od poczatku studiéw prawniczych nad organizacjami mi¢dzynarodowymi
— w gléwnym nurcie badan specjalistow prawa migdzynarodowego. Skoncentrowanie si¢
prawnikdw na tym obszarze badawczym jest oczywiste, jednak jesli by szuka¢ uzasadnienia
to mozna je znalezé w analogicznej randze jaka konstytucjonalisci przyznajg badaniom nad
ewolucjami/rewolucjami instytucjonalnymi panstwa. Nie rozwodzgc si¢ nad uzasadnieniem
wystarczy stwierdzi¢, Zze rozwigzania instytucjonalne decydujg o ,by¢ albo nie by¢”
organizacji, a takze o tym jaka jest organizacja. Dodatkowym, bez watpienia, czynnikiem
wplywajacym na to, a nie inne przedmiotowe zainteresowanie jest ciekawos¢ responsywnosci
prawa, zdolnosci do podejmowania i sprostania wyzwaniom jakich dostarcza funkcjonowanie
organizacji narzedziami prawa albo a contrario niezdolno$é organizacji a w istocie jej
cztonkéw (niezaleznie od tego czy mamy do czynienia z organizacjg typu forum czy
organizacjg typu aktor) sprostania wyzwaniu potrzeby zmiany. Zaréwno zmiana pozwala
analizowa¢ adekwatno$¢ przyjetych rozwigzan do potrzeb jak i niezdolno$¢ do reform
dostarcza nader interesujgcych informacji na temat spotecznosci (konkretnej)organizacji
miedzynarodowej. Przed wielu laty w dziatalnos$ci naukowej podjgtem badania nad prawem
instytucjonalnym i funkcjonowaniem organizacji mi¢dzynarodowych, badania ktérymi
kontynuowatem wybitne dokonania licznego grona polskich uczonych. Polska szkota prawa
organizacji mi¢dzynarodowych miata wybitnych reprezentantéw i znaczace — na skale
$wiatowg — dokonania, z zadowoleniem odnotowuj¢ wiec dotgczenie do tego grona adeptki w
osobie Pani mgr Wakuluk. Na mojg satysfakcje sktadajg si¢ dwa czynniki: - pierwszy, od Niej
niezalezny, a mianowicie grono studiujgcych w Polsce tg materi¢ niestety systematycznie

ulegato zawezeniu; - drugi, w stosunku do ktérego ma sile sprawcza, dofgcza do grona



badaczy ,krolewska drogg” przedstawiajac bardzo wartosciowa prace naukowa w formule
dysertacji na stopien naukowy doktora.

O wyborze tematu.

W uwagach wprowadzajgcych czegéciowo ocenilem wybér tematu. Rozwijajac watek
pragn¢ podkresli¢ wage materii z kazdej perspektywy. Po pierwsze, materia jest naukowo
doniosta i w kazdym badaniu pozwala — wnikliwemu badaczowi, a Ze takg jest Doktorantka
wykazata pracq — na zaprezentowanie nowych tresci i wnioskéw. Po drugie, jest to réwniez
materia doniosta na styku prawa w ksiazkach i prawa w praktyce. Jesli, jak wspomniatem
wezedniej, niezwykle interesujagcym problemem naukowym jest studiowanie ewolucji
instytucjonalnej organizacji migdzynarodowych to tym ciekawsze jest konfrontowanie
obiektywnie stwierdzalnych potrzeb zmian z polityczng niechecia/niezdolnoscia do ich
przeprowadzenia. Jesliby chcie¢ prowadzié studia nad symulowaniem woli/zdolnosci do
dzialania ze strony panistw to rzucane w przestrzen wezwania do reformy organizacji systemu
NZ a w szczegblnosci samej ONZ bylyby materialem pogladowym o niedajacej si¢ przeceni¢
wartosci. Czgsto odnoszg wrazenie, Ze to co jest irytujaca koturnowodcia ,opery” a
mianowicie stojacy w miejscu chor ktéry $piewa: ,,... wiec idzmy, wiec idZmy” to mate miki
W poréwnaniu z fab¢dzim $piewem na temat koniecznosci zmian instytucjonalnych tej grupy
organizacji. Jesli nalezaloby wskazaé przybyszowi z innej planety czym jest mentalna
obecnos¢ na innej planecie panstw cztonkéw Organizacji Narodéw Zjednoczonych to:

- z jednej strony, wystarczy zacytowal art. 53 Karty NZ ,Artykut 53 1. W
odpowiednich przypadkach Rada Bezpieczefistwa bedzie korzysta¢ z uktadéw lub
organizacji regionalnych dla stosowania $rodkéw przymusu podjetych z mocy jej
wiladzy. Jednakze zadne $rodki przymusu nie mogg by¢ stosowane na podstawie
ukladéw regionalnych ani przez organizacje regionalne bez upowaznienia Rady
Bezpieczenstwa, z wyjgtkiem $rodkéw stosowanych przeciwko jakiemu$ panstwu
nieprzyjacielskiemu w rozumieniu punktu 2 niniejszego artykuhu i przewidzianych w
artykule 107 lub ukladach regionalnych, a skierowanych przeciwko powrotowi
takiego panstwa do polityki agresji, dopoki Organizacja nie bedzie mogla na zadanie
panstw zainteresowanych przyja¢ odpowiedzialnosci za niedopuszczenie do dalsze]
agresji ze strony takiego panstwa. 2. OkreSlenie "panstwo nieprzyjacielskie" w
rozumieniu punktu 1 niniejszego artykulu stosuje si¢ do kazdego panstwa, ktére
podczas drugiej wojny S$wiatowej bylo nieprzyjacielem ktéregokolwick

sygnatariusza niniejszej Karty. (podkr. — J.M.)” i powiedzie¢, ze w AD 2016 termin
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ten odnosi si¢ do Niemiec, Japonii i Wtoch a wiec panstw stabilnych demokracji,
panstw rzadéw prawa, respektujgcych prawa i wolnosci czlowieka i wnoszacych
istotny i trwaly wklad w bezpieczenstwo miedzynarodowe i rozwdj wartosci NZ;

-z drugiej zas strony przywotaé obecno$é¢ Rosji w gronie stalych czlonkéw RB na
ktérych spoczywaja szczegblne obowigzki (,Artykut 24. 1. W celu zapewnienia
szybkiej i skutecznej akcji Organizacji Narodow Zjednoczonych czlonkowie jej
nakladaja na Rad¢ Bezpieczenistwa glowna odpowiedzialno$é za utrzymanie
migdzynarodowego pokoju i bezpieczenistwa oraz uznajg, ze Rada Bezpieczefistwa
dziata z tytulu tej odpowiedzialnosci z ich ramienia. 2. Wypelniajgc te funkcje Rada
Bezpieczenstwa kieruje si¢ celami i zasadami Organizacji Narodow Zjednoczonych.
Szczegolne kompetencje udzielone Radzie w tym zakresie wymienione sg w
Rozdziatach VI, VII, VIII i XII.”) ktéra to Rosja jest pafistwem ktére dokonato
zbrojnej agresji na swojego sgsiada i ktéra bezprawnie okupuje terytoria pafstw
osciennych.

Po trzecie, stanowigc przedmiot badania Migdzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju
jest z punktu widzenia intereséw gospodarczy i politycznych Polski instytucja, ktorej wagi nie
sposob przecenit. I tyle w kwestii oceny wyboru tematu.

Réwnie pozytywnie jak sam wybdr tematu dysertacji oceniam sposob ujecia materii w
badaniu. To dzigki temu praca nie rozrosta si¢ do wymiaru nieakceptowalnego, a zarazem
rozwazania sg kompleksowe i poglebione. Autorka udowodnita, ze potrafi dokonaé selekcji
problematyki tzn. w ramach wyznaczonych tytutem rozprawy wie o czym pisaé i wie co
pisaé, a moze jeszcze wigcej bo wie o czym i czego pisac nie warto. Oczywiscie nie wszystko
jest w wyborze i realizacji takie wspaniate. A mianowicie mgr Wakaluk napisata i przedtozyla
do recenzji rozprawe klasycznie wylgcznie prawniczg i z tego powodu nie udzielita
odpowiedzi — nie zbadata kwestii 0 znaczeniu fundamentalnych tzn. dlaczego przedmiotem
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reformy uczyniono ,to” a nie co$§ innego, co zadecydowalo o wyznaczeniu agendy
reformowania, jak reformowano i jaka jest efektywno$¢ te pytania-problemy badawcze mozna
podjaé sensownie wylgcznie w badaniu interdyscyplinarnym akceptuje wiec fakt, ze w pracy
»ha stopien” (doktora) Doktorantka ich nie podjeta. Mimo, ze w efekcie udzielita w pracy
tyluz odpowiedzi ile pytan pozostawita bez niej. Do sformulowania tej uwagi —
kontrowersyjnej w recenzji doktoratu prawniczego — upowaznila mnie sama Autorka
korzystajac i przywolujac w pracy literature nie tylko prawnicza, a mianowicie ekonomiczng
(vide E. Chrabonszczewska) czy politologiczng (vide T. Los$-Nowak) i w efekcie jest praca

ornamentowana wiedzg nieprawniczg jednak ani inter-, ani multidyscyplinarna.
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Brakuje mi réwniez w dysertacji rozwazan wstepnych z pogranicza teorii prawa
instytucjonalnego i obszaru samej dysertacji. Takim rozdzialem Doktorantka mogtaby
zaliczy¢ test wstepny z wiedzy nt. organizacji miedzynarodowych w ujeciu instytucjonalnym
i funkcjonalnym. Taki rozdziat, czgsty 1 zaliczany do kanonicznego w dysertacjach
doktorskich, nie jest oczywiscie w moim pojeciu konieczny w kazdej pracy. Czgsto niewiele
wnosi lub stuzy jedynie wypelnieniu zatozonej objetosci. Jednak w przypadku tej pracy nie
zabrakloby by miejsca — mozna bylo zastapi¢ nim rozdziat 1, a jego warto$é uzalezniona by

byla wylacznie od wktadu pracy Autorki.

Cel i metody badawcze. W krétkim Wstepie mgr Wakuluk jedynie raz postuzyta sie

terminem teza i to w liczbie mnogiej (. 8) jednak tezy/tez nie wyartykutowata mimo, ze
»tezy” sa synonimem dysertacji doktorskiej. Metoda dedukcji, wspomagajac  sie¢
wypowiedziami Autorki z Zakofczenia moge uznaé, ze tezami sg niestety oceny, ze
»uzasadnione jest wdrozenie przez MBOIR reform instytucjonalnych w swoich obszarach.
Obszar reform zostal okreslony przez organy Banku prawidlowo odnoszac sie do zagadnien
zarzadzania organizacjg, reprezentaciji pafistw na réznym poziomie rozwoju gospodarczego
oraz dopasowania akcjonariatu do wspoblczesnych realiow migdzynarodowych stosunkéw
gospodarczych. ... Aktualny poziom zmian instytucjonalnych w MBOIR jest zadowalajacy,
jednak niezbedne s3 dalsze prace w tym zakresie. Do czynnikéw stymulujgcych i
przyspieszajacych procesy wprowadzania reform nalezg wykorzystanie tzw. dobrych praktyk
zarzgdzania i tworzenia regut instytucjonalnych sprzyjajacych mechanizmom i procedurom
obowigzujagcych w Banku (s. 258)”. Tezy te sa interesujace tyle, ze nieweryfikowalne w
badaniu prawniczym i mgr Wakuluk ich oczywiscie w pracy nie potwierdzita. Niestety
obawiam si¢, ze Autorka tej sensownej i dobrej pracy przeanalizowata metodami
prawniczymi reformy instytucjonalne MBOIR ... i tylko tyle i az tyle. Byé moze w trakcie
obrony wyartykuluje prawniczg teze rozprawy, a wtedy znikng moje watpliwosci. We
Wstepie Autorka sformutowata »gléwny problem badawczy” uznajgc za jego synonim
pytanie: ,,Czy i w jakim obszarze uzasadnione jest wdrozenie przez MBOIR reform
instytucjonalnych w swoich strukturach (s. 6)” i pytania szczegélowe: 1. ,jaki jest aktualny
poziom zmian instytucjonalnych w MBOIiR?”; 2. ,kiedy i w jakim oszarze zostang przyjete
reformy instytucjonalne MBOiR?”; 3. »Jakie czynniki wplywaja na procesy reform
instytucjonalnych w MBOIR?”. I niestety sformulowane pytania tylko poglebily moja
frustracje teza/ami. Ot6z pytania nie s3 pytaniami prawniczymi i odpowiedzi na nie nie

sposob uzyska¢ metodami prawniczymi. Dodatkowo odpowiedZ na pytanie 2 szczegbtowe



wymaga prognozy. Nie mam pretensji do Autorki, ze tez/y nie zweryfikowala, nie mam
pretensji Ze na sformulowane pytania nie odpowiedziala, mam pretensj¢ ze dostarczyla
uzasadnionych przestanek do domniemania, ze tezy prawniczej nie ma lub nie potrafi jej
sformutowaé i pytan badawczych (mysle, ze Autorce chodzito o hipotezy) podobnie. Tym co
lagodzi moja ocene jest upowszechniajaca si¢ niestety praktyka (a moze juz wrecz
powszechna) dysertacji beztezowych. Jestem sklonny uznaé, Ze rzetelng i zastugujacg na
jednoznacznie pozytywna ocene-recenzj¢ w przewodzie — a takg jest dysertacja mgr Wakuluk
— jest rozprawa doktorska z zakresu prawa stanowigca prawnicza analiz¢ norm lub ich
tworzenia, lub ich implementacji. Jestem sklonny uznaé, ze w wielu przypadkach ,tezy”
dowodza w w wiekszym stopniu zrecznosci pisarskiej niz zamiaru badawczego i sg pisane ex
post a nie ex ante. Piszac o metodach badawczych Doktorantka wskazata na adekwatne do
istoty pracy i uzyte w niej (i nie nadajace si¢ do weryfikacji hipotez) metody i w calej pracy
wykazata sprawno$é w postugiwaniu si¢ nimi. Dopelniajac ,tyzke dziegeiu” cheg dodaé, ze
oprécz potknieé stylistycznych we Wstepie (jak i w pracy) znalazta si¢ zyskujgca niestety na
popularnoéci uwaga nt. ,,wspoizaleznosci” ot6z Doktorantka zadeklarowata cheé ,,analizy
wspotzaleznoéci pomiedzy reformami a poprawg sprawnosci dziatania MBOiR” ot6z stawiam
(whasny) tytul profesorski przeciwko ,orzechom” Zze ani Ona, ani nikt inny takie]
wspotzaleznoéci metodami prawniczymi nie zbada. Mozna stwierdzi¢ wspotwystgpowanie ale

nie wspéizaleznosé i ... tyle.

Konstrukcja pracy. Praca jest podzielona na cztery rozdzialy, podziat jest poglebiony

poprzez wydzielenie w kazdym z nich podrozdzialow oraz Wstep i Zakonczenie. Kazdy
rozdzial zamykaja krétkie i precyzyjnie sformutowane Wnioski. Przyktadam niezwykle duza
wage do ,,wniosk6éw” w rozdzialach kazdej dysertacji bo traktuje Wnioski jako dowdd, ze
autor wie i rozumie co napisal; i to Doktorantka udowodnita czterokrotnie w kazdym
rozdziale. Umiejetnos¢ syntezy dowodzi kwalifikacji prawniczych i naukowych. Ukiad pracy
i proporcje poszczegélnych czesci sa wlasciwe z punktu widzenia celu pracy i sposobu jego
realizacji. Dysproporcja na rzecz rozdziatu 1 (2:1:1:1) jest oczywista i byla przewidywalna
gdyz jest to rozdzial sprawozdawczy i niestety nie dziwi jego objetos¢ bo mozna byto albo
duzo, albo wcale. Nie mam jednak watpliwosci, ze Autorka potrafi w spos6b uporzgdkowany

zaprezentowaé warsztat naukowy, badanie i wnioski. Konstrukcja pracy jest prawidiowa.

Ocena ogdlna. Recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie

problemu naukowego oraz wykazuje ogélna wiedzg teoretyczng i umiejetnos¢, Pani mgr



Wakuluk, samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;. Wypehia wiec wymogi ustawowe w

zakresie ,,rozprawy doktorskiej” jako podstawy nadania stopnia naukowego doktora.

Uwagi szczegélowe. Praca Jest oparta na solidnej kwerendzie. W pracy Autorka
wykorzystata wartosciows i adekwatng do potrzeb literature. Studia prawnicze poszerzylta o
inne obszary. Dobér literatury, potwierdzony przypisami potwierdza celowos$¢ dziatafi
naukowych.

W rozdziale pierwszym zatytutowanym Ogédlna charakterystyka Migdzynarodowego
Banku Odbudowy i Rozwoju Doktorantka przedstawia wiadomos$ci rudymentarne jednak
czyni to starannie i w sposGb uporzagdkowany. Zreczniej byloby prezentowaé te tresci jako
podstawg analizy reform i wtedy tresci zawarte w rozdziale nie budzityby watpliwosci, tak jak
jest obecnie rozdziat ten zbyt przypomina rozdziat w solidnym skrypcie do przedmiotu
»Organizacje migdzynarodowe”, stanowi jednak merytoryczne wprowadzenie — kompendium
wiedzy o badanej instytucji.

W rozdziale kolejnym Autorka przedstawily poglebiona analiz¢ refom MBOIR w
ukladzie przedmiotowym. Skupita si¢ zasadnie na kwestii zaleznodci prowadzacych do
uzyskania wagi gloséw przez cztonkéw Organizacji, kwestii kluczowej w przypadku
migdzynarodowych organizacji finansowych.

Rozdziat 3 zatytulowany ,Wplyw reform instytucjonalnych na dziatalnogé
Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju” zawiera analize reform instytucjonalnych
postrzeganych przez pryzmat funkcjonalnego badania organizacji migdzynarodowych.

I wreszcie w rozdziale ostatnim Oddziatywanie reform Migdzynarodowego Banku
Odbudowy i Rozwoju na wybrane organizacje miedzynarodowe Doktorantka zbadata
powigzania organizacji systemu NZ i systemu funkcjonalnego MBOIR w ujeciu sui generis

wspolnoty reform.

Uwagi krytyczne. Watpliwosci, zastrzezenia i uwagi krytyczne sformutowalem

Powyzej i nie uwazam za potrzebne ich powtarzanie; nie mam watpliwosci ze ktadgc na
wadze zalety i wady pracy te pierwsze zdecydowanie przewazajg drugie — tzn. zalety. Mam
nadzieje, ze recenzowana praca jest poczatkiem studiéw Doktorantki w obszarze prawa
instytucjonalnego bo uprawdopodobnita tg dysertacja, ze kolejne mogg by¢ — co najmniej —

réwnie warto$ciowe.



Whioski koncowe. Reasumujgc stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska

spetnia na wymogi stawiane rozprawom doktorskim okreslone w artykule 13. 1 Ustawy z dnia
14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65. poz. 595, z pdzn. zm.).

Na tej podstawie wnioskuje o przyjecie rozprawy doktorskiej Pani mgr Edyty
Wakuluk pt.: ,,Reformy instytucjonalne Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju” i

dopuszczenie jej do publiczne;j.



